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betoniin, puurakentamiseen eristeineen ja. hoyrynsul-kumeen e 7 1.  Rakennayhdessi
puu- ja betonielementteihin seka esivalmistettuihin - - :

moduuleihin, joihin on integroitu alytekniikkaa. * - g

2. Valitse oikea toteutusmuoto

Tyoskentelytavat kehittyvat, turvallisuuteen panostetaan L
‘ja digitalisaatio tuo mukanaan uusia sovelluksia myos » : Johda tiedolla
rakennusalalle. Yksittaisen ihmisen ei tarvitse osata ja tehda
kaikkea yksin, vaan rakentaminen on-muuttanut enemman
yhteisoksi, jossa jokaiselle tyolle |oytyy paras asiantuntija ja
tekija.

Hyoédynna innovaatioita

Rakennusalan, ja yhteiskunnan, muutoksesta johtuen ihmisilta Yhteenveto

vaaditaan enemman vuorovaikutuksen ja johtamisen taitoja
seka kykya omaksua uutta‘tietoa. Ennen ei tarvittu montussa
iPadia.

Perinteisten menestyksen kulmakivien, kuten ajan,laadun ja
rahan rinnalla korostuu nykyaan yhdessa tekeminen ja hyva

johtaminen. Toki kaikella tekemisella tahdataan tuottavuuden ja
laadun kohenemiseen, mutta keinot ovat ehkd muuttuneet.

Yhteiset kaupalliset mallit auttavat meita toimimaan samaan
suuntaan. Esimerkiksi Big Roomeissa jokainen paasee
vaikuttamaan yksinpuhelun sijaan. Perinteisten roolien
lisdksi tyomaalla voi-nahda fasilitaattorin tai koodarin, joka
auttaa tyonjohtoa luomaan tyomaalle digitaalista jalanjalkea
ja tata kautta tuottamaan parempaa tilannekuvaa tydmaan
etenemisesta.

Ala vaatii vuorovaikutusta ja yhdessa tekemist3, toisten
auttamista. Autetaan toisiamme voittamaan.
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1.
RAKENNA
YHDESSA

Rakennusten ja rakennetun ympariston tulee palvella kayttajiaan ja
tuottaa omistajilleen haluttua arvoa. Tavoitteena on rakentaa asuntoja,
jotka tuntuvat kodeilta, pysakointilaitoksia, joista I0ytyy helposti vapaita
ruutuja ja tyopaikkoja, joihin on kiva menna aamuisin. Kaikkien toiveiden
tayttyminen on monesti kuitenkin haasteellista. Asuntojen ja pysakoin-
tipaikkojen pitaa olla sopivan hintaisia, niin kayttajille kuin omistajillekin.
Yritysten tulos syntyy tulojen ja kulujen erotuksena, néin ollen esimerkik-
si toimitiloista maksettava vuokra tulee olla sopivassa suhteessa yrityk-
sen liiketoimintaan.

Hankkeen onnistuminen on monesti kiinni siitd, miten hyvin eri osa-
puolten valinen vuorovaikutus onnistuu.

Rakennushankkeen monimutkaisuudesta ja kayttajien toiveista johtuen
hankkeeseen tarvitaan oikea osaajien joukko etsimaan oikeat mahdol-
lisuudet ja ratkomaan eteen tulevat haasteet. Yksi on hyva suunnitte-
lemaan talotekniikkaa, toinen kuulemaan kayttajia, kolmas ymmartaa
kustannuslaskennasta, neljas tuotoista ja viides osaa johtaa projektia
kokonaisuutena.

Olemme kehittaneet Firalla Verstaan, toimintamallin, joka palvelee kaik-
kia hankkeen osapuolia. Verstas on ihmisia osallistava malli, jossa hank-
keen osapuolet tuodaan oikea-aikaisesti saman poydan aarelle. Kayt-
tajien toiveita ja tarpeita kuullaan ja ne sovitetaan yhteen teknisten ja
taloudellisten vaatimusten kanssa. Tilaajalta saadaan strategiset ja talou-
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Miksi Verstas?

/ Parhaat osaajat tehokkaasti saman poydan
ymparille ja osapuolille saadaan yhteinen
tilannekuva ja ymmarrys projektista.

/ Avaa keskusteluvaylan mielipiteiden kuule-
miseen. Verstaan selkeimmat ja merkitta-
vimmat hyodyt ovat lapinakyvyys ja keskus-
teluyhteyden luominen. Verstaassa ihmiset
saavat ilmaista ideoitaan ja toiveitaan. Yh-
teen kootut ideat ja toiveet muodostavat
tilaan liittyvista tarpeista kokonaiskuvan.

/ Hintalappu helpottaa paatoksentekoa. Vers-
taasta keratyt tarpeet kdannetaan rakennus-
kielelle ja eri vaihtoehdoille lasketaan hinta.
Nain hankkeen osapuolille muodostuu kuva
siitd, mita eri vaihtoehdot kustantavat ja
mita kannattaa toteuttaa. Kustannustiedon

avulla priorisointi ja paatoksenteko helpottu-

vat.

/ Valmis tila tuntuu nopeasti omalta, kun
suunnittelussa on ollut mukana alusta al-
kaen.

delliset tavoitteet hanketta ohjaamaan. Suunnittelijat, raken-
nuttajakonsultti ja rakentaja ratkovat toteutettavia ja talou-
dellisesti kestavia teknisia ratkaisuja. Nain ollen hankkeen
osapuolet ovat yhdessa samalla kartalla missa mennaan ja
miksi. Tavoitteenamme on [0ytaa yhdessa paras tulos, jossa
osapuolten vaatimukset tayttyvat mahdollisimman hyvin tai
parhaassa tapauksessa jopa ylittyvat.

Osallistaminen ei ole kuitenkaan itseisarvo, vaan sita tulee
kayttaa fiksusti ja oikea-aikaisesti. Moni asia kannattaa tyos-
taa asiantuntijan tyopoydan aaressa. Kun haetaan yhteista
suuntaa, sitoutumista ja halutaan luoda parhaita ratkaisuja,
tarvitaan hyvaa ihmisten valista vuorovaikutusta. lhmiset
pystyvat rakentamaan toisten ajatusten paalle, sparraamaan
kaveria.

Verstaita on tehty lahes kaksi sataa. \Verstaan
kautta kehitetyt hankkeet onnistuvat keski-
maarin huomattavasti kilpailu-urakoita pa-
remmin, kaikkien osapuolten nakokulmasta.
Lapinakyvyyteen ja yhdessa kehittamiseen
perustuva toiminta on tuottanut myds korkeaa
asiakastyytyvaisyytta.

Vuonna 2018 asiakaspalautteemme oli:

411/5
kokemus helppoudesta ja vaivattomuudesta

4,22/5
yleinen tyytyvaisyys

+51
NPS, eli suositteluindeksi
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Yle Iso paja

“Vuorovaikutteisilla Verstas
ja Big Room toimintamal-
leilla on ratkottu oikeasti
asioita, ei vain kokousteta,
ja tietenkin ollaan kohtees-
sa, ei konttorilla. Yhteistyo
on sujunut loistavasti tdhan
asti ja pidetaan huoli, etta
jatkossakin tapahtuu nain.”
Tilaaja, Yleisradion Elakesaa-
tio.

Kojamo Retkeilijankatu 1

Hankkeen aikana kehitettiin
muun muassa innovatiivi-
nen noppaparveke. Kohde
voitti myos vuoden betoni-
rakenne palkinnon vuonna
2017.

Acre A Grid

“Fira tekee tiivistayhteistyo-
ta tilaajan kanssa ja toteut-
taa Verstaat tilaajan tarpeet
edella. Prosessi on joustava
ja mukautuu matkan var-
rella tavoitteiden mukaan.
Yhteistyo on mutkatonta ja
hauskaa.”

Fortum Keilaniemi

“Paakonttorista tuli moni-
tilatoimisto, josta 10ytyy
erilaisiin tarpeisiin sopivia
tyoskentelytiloja teknologi-
sine ratkaisuineen. Tiukalla
aikataululla, viidessa kuu-
kaudessa, valmistunut koh-
de vaati taakseen vankkaa
osaamista, empatiaa, avoi-
muutta ja vastuuntuntoa.
Firan kova ammattitaito,
avoin ja lapinakyva toiminta
olivat olennaisia tekijoita
hankkeen onnistumisessa.”
Kiinteistopaallikkd Eero Ma-
kinen, Fortum.
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2. VALITSE
OIKEA
TOTEUTUSMUO

YLEENSA LIIKETOIMINNAN
ONNISTUMISEN EDELLYTYK-
SET KASVAVAT, KUN HOMMA
RULLAA, IHMISTEN VALINEN
VUOROVAIKUTUS TOIMII JA
ENERGIA VOIDAAN KOHDISTAA
ASIOIDEN EDISTAMISEEN, EI
RITELYYN JA RIITOJEN RATKAI-
SUUN.

Tietty urakkamuoto ei yksin tee autuaaksi.
Urakkamuoto maarittelee vain, minkalaisin
ehdoin urakoitsijan kanssa toimitaan. Urak-
kamuodon valintaa ennen tehdaan paatos
suunnittelun hankkimisesta halutulla muo-
dolla seka miten ja milla resursseilla projek-
tia johdetaan.

Sujuvan lapimenon kannalta tarkeinta on,
etta tilaajalla on kaytossaan hankkeeseen
parhaat tekijat ja heidan vastuut seka vel-
voitteet ovat kaikille selvat. Toteutusmuoto
on siis huomattavan paljon enemman kuin
vain urakkamuoto.

@
N

W\
e

Jotta toteutusmuodon valinta osuisi mah-
dollisimman hyvin kohdalleen, tulee tilaajan
tunnistaa omat resurssit, hanelle tarkeat
tavoitteet ja mihin hankkeen edetessa pitaa
tai halutaan vaikuttaa.

Toteutusmuodot, ja sen sisalla tarkemmin
viela urakkamuodot, poikkeavat toisistaan
periaatteellisesti siind, miten paljon eri
osapuolet osallistuvat yhdessa paatoksen-
tekoon ja kuinka lapinakyvasti hankkeessa
toimitaan. Tama on yleensa vahvassa korre-
laatiossa hankkeessa tapahtuvan vuorovai-
kutuksen kanssa.
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Monesti toteutusmuodon valinnassa on
lopulta kuitenkin kyse riskienhallinnasta ja
riskien jakamisesta halutulla tavalla.

Kaikkien hankkeen osapuolten perimmainen
tarkoitus on kuitenkin tehda kannattavaa
lilketoimintaa omalla sektorillaan. Yleensa
lilketoiminnan onnistumisen edellytykset
kasvavat, kun homma rullaa, ihmisten vali-

nen vuorovaikutus toimii ja energia voidaan
kohdistaa asioiden edistamiseen, ei riitelyyn
ja riitojen ratkaisuun.

Lopulta onnistumisessa on kyse ihmisista
ja heidan valisen vuorovaikutuksen onnis-
tumisesta. Jokaisella urakkamuodolla on
paikkansa.

“Toteutusmuodon valinnalla on
keskeiset vaikuttamismahdolli-
suudet rakennushankkeen on-
nistumiseen, silla oikean toteu-
tusmuodon valinnalla voidaan
tukea hankkeelle asetettuja
tavoitteita ja pienentaa hank-
keen riskeja. Toteutusmuoto on
asiakkaan kannalta rakennuksen
ja siihen liittyvien palveluiden
hankintatapa. Teoreettisena
olettamana toteutusmuoto vali-
taan hankkeen ominaisuuksien
ja sille asetettujen tavoitteiden
mukaan. Empiiriset tutkimukset
osoittavat kuitenkin, etta toteu-
tusmuoto valitaan enemman ko-
kemukseen perustuen.”, toteaa
Jari Heikkila, Firan Verstaspaal-
likko diplomityossaan.
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Yhteinen
paatoksenteko

Toteutusmuodosta riippumatta tarkeaa on,
etta jokainen hankkeessa oleva pystyy teke-
maan kannattavaa liiketoimintaa, yhdessa.
Harvoin homma toimii paremmin kenen-
kaan nakokulmasta, jos aie on vieda toisen
osapuolen viimeisetkin eurot. Monesti avoin
keskustelu rahasta hankkeen jokaisessa

*
*

’.
Allignssi
'0

Vertailussa eri
urakkamuotojen
lapindkyvyys ja
yhteinen péaatok-
senteko.

Lapinakyvyys

vaiheessa kannustaa parhaimmillaan kaik-
kia tekemaan hyvaa tulosta hankkeen ja eri
osapuolten parhaaksi.

Olemme toteuttaneet hankkeita kaikilla kes-
keisilla urakkamuodoilla.

Toteutusmuodon valinnassa
on ainakin hyva huomioida
seuraavat kohdat:

/ Minkalaiset resurssit tilaajalla
on kaytossaan?

/ Kuinka paljon halutaan ja pitaa
vaikuttaa suunnitteluratkaisui-
hin?

/ Hankkeen aikataulu - kuinka
nopeasti pitaa edeta?

/ Onko kohde sellainen, joka
vaatii erityisosaamista jo
kehittamisvaiheessa urakoitsi-
jalta?

/ Mitka ovat rakennuttajaorga-
nisaatiolle tuttuja ja hyvaksi
koettuja malleja?

/ Kuinka paljon riskia voidaan ja
halutaan ottaa?
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ALLIANSSI

Allianssimallilla osapuolet
laitetaan toimimaan yhtei-
sen paamaaran eteen myos
taloudellisia kannusteita
kayttaen.

Olemme toteuttaneet
onnistuneesti asunto-
allianssihankkeen Meri-
mieselakekassan kanssa
Kruunuvuoreen, Raitinkarta-
nossa on tata kirjoittaesssa
rakentaminen kaynnissa ja
Kulttuurimajakka kaynnistyi
todenteolla kesalla 2019.
Vuonna 2016 toteutimme
menestyksekkaasti 2 viikon
putkiremontin As Oy Satu-
maanpolku 5:ssa. Allians-
simalli voidaan siis saada
toiminaan seka isoissa etta
pienemmissakin hankkeissa.

Tilaajien edistyksellinen
suhtautuminen allianssiin

ja yhteistoimintaan on
mahdollistanut avoimen ja
rehellisen ympariston, joissa
tyota on voitu tehda hank-
keiden parhaaksi.

"Kylla taa allianssin henki on ihan
toista mitéa ollut aikaisemmin”

. =

o Plussat

/ Vastuun jakaminen kannustaa tyos-
kentelemaan yhdessa ja kohti yhtei-
sia tavoitteita.

/ Malli sisaltaa fiksuja yhteistyota edis-
tavia tekniikoita, kuten Big Room
-tyoskentelyn ja Last Plannerin.

/ Ratkaisukeskeisen yhteistyotyomal-
lin avulla edistetaan uusien innovaa-
tioiden syntymista.

= Miinukset

/ Uusi tapa toimia, jolloin kokeneet
osaajat tai luontaisesti mallin omak-
suvat tekijat ovat harvassa.

/ Sopimus- ja hallintorakenne on ras-
kaampi verrattuna tutumpiin urak-
kamuotoihin. Nain ollen pienemmis-
sa hankkeissa allianssi ei ole viela
saavuttanut suurta suosiota.

/ Tilaaja:
Merimieselakekassa

/ 2017-2018

/ Lansituulentie 10,
Espoo

/ 15 043 kem2

Raitinkartano, Tapiola
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PROJEKTIN-
JOHTO

Projektinjohtourakat sopi-
vat hyvin hankkeisiin, joissa
vaaditaan osapuolten valista
tiivista yhteistyota ja ratkai-
sukeskeisyytta.

Erityisesti modernisointi-
hankkeissa projektinjohtou-
rakka on ollut yleisin toteu-
tustapa, jolloin kaupalliseksi
malliksi on valittu joko
tavoitebudjetti tai tavoite- ja
kattohintainen. Esimerkkeja
tallaisista hankkeista ovat
muun muassa Ylen Ison
Paja, Acre A-Grid, Elisan
paakonttori ja Maistraatin-
portti. Kaupallisen mallin
pohjana on toiminut perus-
palkkio ja onnistumisesta
palkitseminen. Hyvista
kokemuksista kertoo, etta
hankkeissa on maksettu
erinomaiset kannusteet on-
nistumisesta.

“Me tuodaan suunnitteluvastuu
urakoitsijalle. Me ollaan katottu

projektinjohtourakassa, etta jos
se suunnitteluvastuu on meilla,

niin siiné ei olla aidosti samassa
veneessa”

. =

o+ Plussat

/ Osapuolet voidaan kytkea hankkee-
seen nopeasti kevyillakin lahtotie-
doilla.

/ Tuntipohjainen kehitysvaiheen kau-
pallinen malli mahdollistaa osapuol-
ten tarkoituksenomukaisen vuoro-
vaikutuksen ja ratkaisuhakuisuuden.

/ Kaupallinen malli tukee yhteisia ta-
voitteita ja paamaaria.
= Miinukset

/ Resurssien riittavyys - projektinjoh-
tourakat vaativat aktiivista ja nopeaa
kin osallistumista paatoksentekoon.

/ Hinta ei ole kaikissa tilanteissa lu-
kittu, joten tama vaatii osapuolilta
riskinkantokykya.

/ Raportointi on raskaampi kuin koko-
naishintaisissa ja jaetuissa urakoissa.

/ Tilaaja: VR Group

/ 2016-2018
/ Radiokatu 5, Helsinki

/ 20 000 brm2

Ylen Iso Paja, Pasila
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KVR

KVR urakka on hyva vaihto-
ehto, kun vaatimukset ovat
selvat ja ratkaisuja voidaan
kehittaa.

KVR urakkamuotoa voidaan
soveltaa monin tavoin. Han-
kekehitys voidaan toteuttaa
open books -periaatteella,
jolloin tilaaja voi hyotya seka
vuorovaikutteisesta kehitta-
misesta etta taloudellisesta
turvasta. Tallaisia toteutuk-
sia ovat olleet mm. Kontulan
Keinulaudankuja Kojamon
kanssa seka Taivallahden
kasarmit Veritaksen kanssa.
Perinteisempia KVR urakoita
ovat mm. Lahden Toriparkki,
Spinelliparkki, Metsa-Fibren
Vuosaaren logistiikkakeskus
ja Recticel Insulation Mant-
sala seka Technopoliksen
toimistot. Laatupainottei-
sissa hankkeissa voidaan
kayttaa SR-urakkaa.

“"Me on kéaytetty KVR:&a. Yleensa
perusteena on se, ettd hankkeen
hedelmét on tekemisessa, ei kuo-
rissa. Parhaitenhan jarjestelmat
suunnittelee se toimittaja joka
tietdd, ettd minkalaiset rensselit
tuodaan hankkeeseen”

. =

+ Plussat

/ Tilaaja saa takuulla taloudellisti hy-
van ratkaisun, silla toteuttaja pystyy
tarjoamaan monesti kohdetta heille
hyvaksi havaituilla ja toteutettavilla
ratkaisuilla.

/ Projektinjohdollisesti kevyempi
tilaajan suuntaan, silla suunnittelu ja
rakentaminen ovat yksissa kasissa.

= Miinukset

/ Tilaajan vaikutusmahdollisuudet
lopputulokseen eivat ole yhta hyvat
kuin muissa urakkamuodoissa.

/ Vuorovaikutteisen suunnittelun ja
ratkaisukehityksen puutteellisuus.

/ Malli ei mahdollista yhteisia kaupalli-
sia kannustimia.

/ Tilaaja: Auratum

/ 2015-2016

/ Mechelininkatu 32,
Helsinki

/ 11000 brm2

Taivallahden kasarmit
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KOKONAIS-
HINTA

Kokonaishintainen urak-
ka on nimensa mukaisesti
kokonaisvaltainen ja selke3,
kun halutut ratkaisut ovat
kuvattu hyvin suunnitelmis-
sa. Nain valtytaan mahdolli-
silta erimielisyyksilta lisa- ja
muutostoiden kasittelyssa.
Kokonaishintaisten urakoi-
den osuus asuntorakenta-
misessa on laskenut mer-
kittavasti 80- ja 90-luvun
taitteen noin 60 % osuu-
desta 2010 luvun noin 30
% osuuteen. Viime vuosina
Fira on toteuttanut kohteen
kokonaishintaisena urak-
kana NAL Asunnot Oy:lle
Retkeilijankatu 7-9:aan seka
useita putkiremonttihank-
keita.

“Kokonaishintaisen urakkamuo-
don valinta tulee siita, ettd me
halutaan tehda mahdollisimman
vdhan sopimuksia. Se on se point-
ti. Halutaan siirtaa riskia enem-
man rakentajan puolelle.”

“Olen pitanyt miljoonaa euroa
henkisena rajana. Kun menné&an
kokoluokassa miljoonasta viiteen,
pohdimme, onko kiintedhintainen
kokonaisurakka endé kustannuste-
hokasta rakentamista.”

. =

o+ Plussat

/ Sopimusteknisesti selkea.

/ Hankkeessa on vahemman rajapin-
toja kuin jaetuissa urakoissa.

/ Hyva vaihtoehto esimerkiksi selkeis-
sa ja kohtuullisen pienissa korjaus-
hankkeissa ja asuinkohteissa, joissa
tilaaja haluaa myds varmistaa, etta
hanelle tarkeat suunnitteluratkaisut
paatyvat suunnitelmiin.

= Miinukset

/ Hankkeen suunnittelun aikana paa-
toteuttajan ja suunnittelijoiden va-
lilla ei ole vuorovaikutusta eika nain
ollen ratkaisuja pystyta miettimaan
yhdessa.

/ Yhteisia kannustimia on harvoin.

/ Tilaaja: Alkuasunnot

/ 2014-2015

/ Retkeilijankatu 7-9,
Helsinki

/ 2000 brm2

Retkeilijankatu 7-9, Rastila
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JAETTU
URAKKA

Jaettu urakka vaatii raken-
nuttajalta kokemusta niin
projektin- kuin suunnittelun
johdosta. Rajapintoja on
useita ja toiden seka tekijoi-
den yhteensovittamisesta-
tulee tarkeaa.

Esimerkki hankkeesta, johon
jaettu urakka sopi mieles-
tdamme hyvin oli LIDL Logis-
tiikkakeskus Jarvenpaahan.
Hanke oli mittasuhteiltaan
valtava, jonka johdosta
pienemmatkin urakkakoko-
naisuudet olivat selkeita ja
riittdvan isoja myos isommil-
le toimijoille. Olihan hank-
keen laajuus 62434 brutto-
neliometria ja harjakorkeus
22 metria.

. =

ok Plussat

/ Selkeissa ja hyvin suunnitelluissa
hankkeissa tilaajalla on mahdollisuus
saada kustannuksiltaan edullisem-
pi kokonaisuus, jos han kilpailuttaa
urakat pienemmissa osissa.

/ Teknisesti haastavissa urakoissa
tilaaja pystyy itse kilpailuttamaan
halutun erityisurakoitsijan.

= Miinukset

/ Osapuolilla ei ole valttamatta halua
kehittaa ratkaisuja, silla palkitsemi-
nen on kiintedhintaista. Lisa- ja muu-
tostyot ovat yleensa haastavia.

/ Sopimussisalto ja -juridiikka ohjaa
vahvasti yhteistyota.

/ Vuorovaikutuksen osalta samoja mii-
nuksia kuin kokonaishintaisessa.

/ Tilaaja: LIDL

/ 2017-2018
/ Jarvenpaa

/ 62 434 brm2

LIDL Logistiikkakeskus, Jarvenpaa
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TIEDOLLA

Valintojen tekeminen helpottuu, kun paa-
toksenteon tukena on asiaan olennaista
dataa. Kiinteisto ja rakennusala on suuren
murroksen aarella, kun digitalisaatio korvaa
kasvissa maarin paatoksentekemisen mutu-
tuntuman sijaan tiedolla.

Kustannustietomallista tehokkaat ratkai-
sut ja maarat. RIB iTWO:sta ajantasainen
kustannustieto.

Eri sisallollisia vaihtoehtoja kannattaa ver-
tailla niin taloudellisessa kuin toiminnalli-
sessa mielessa, jotta kannattavin ja toimivin
vaihtoehto [6ytyy jatkokehityksen pohjalle.

Vertailun pohjalle tarvitaan luotettavaa
maaratietoa, jota saadaan tietomalleista ja
kustannuslaskentaohjelmisto RIB iTWO:n
reseptiikasta. Skenaarioita pystytaan teke-
maan tehokkaasti hyodyntamalla olemassa
olevaa kustannustietoa kustannustietokan-
nasta.
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Kustannustietomalli tarjoaa:
/ Todelliset maarat ja ratkaisut kustannus-
laskelman pohjaksi

/ Vaihtoehtoja - kokonaisuuksia ja yksityis-
kohtia

/ Muutoksien hinnoittelut, joiden avulla
ajantasainen kustannustieto ja ratkaisut
ovat tiedossa

/ Tiedon tarkkuuden, jonka ansiosta kustan-
nuslaskelmat ovat luotettavia

/ Lapinakyvyytta

VAIHTOEHTOJEN
VERTAILU JA MUUTOS-
TEN HINNOITTELU ON
HELPPOA KUSTANNUS-
TIETOMALLIN AVULLA

Tehokkaat ratkaisut syntyvat ja
kehittyvat kustannustietomal-

lin kehityksen edetessa. Kun
hankkeesta tehdaan tietomalli,
helpottuu niin hintavertailu kuin
paatoksenteko entisestaan datan
tarkentuessa.

Tietomallin paivittyessa myos
kustannustieto paivittyy. Lahden
toriparkin hankkeessa kustannus-
tietomallintamista hyodyntamalla
ylsimme 8m<€ saastaoihin.

>> Katso video tietomallin hyo-
dyntamisesta

Lue lisaa kustannustietomallin-
nuksesta:

>> Rakennushankkeen kustannus-

laskelma 15 minuutissa

>> Al3 osta rakennushanketta mu-

tu-tuntumalla

Nappiin menneet projektit, lapi-
nakyvat toimintamenetelmat seka
proaktiivinen toiminta lisdavat
luottamusta. Kaytamme Firalla
RIB iTWO-ohjelmistoa hankkeis-
samme alusta loppuun saakka,
mika mahdollistaa tiedon lapina-
kyvyyden. Ohjelmistossa yhdis-
tyvat tietomalli, maarat, hankin-
nat, aikataulu seka kulut. Tama
kokonaisvaltainen apulainen
kokoaa hankkeen tiedot yhteen
ja samaan paikkaan - helpottaen
arkea, aikataulutusta seka toteu-
tuvien kulujen arviointia ja koh-
denatmista kustannuslaskennan
lisdksi. Tuomalla mukaan viela
hankkeen tuotot, voimme var-
mistua, etta olemme tekemassa
oikeita asioita.


https://youtu.be/fBw9GlzfF1U
https://youtu.be/fBw9GlzfF1U
https://www.fira.fi/blog/rakennushankkeen-kustannuslaskelma-15-minuutissa/
https://www.fira.fi/blog/rakennushankkeen-kustannuslaskelma-15-minuutissa/
https://www.fira.fi/blog/ala-osta-rakennushanketta-mututuntumalla/
https://www.fira.fi/blog/ala-osta-rakennushanketta-mututuntumalla/
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Data montusta mobiiliin

Sitedrivella tyot jarjestykseen, antureilla
oikeiden olosuhteiden varmistus ja Congri-
dilla laatu kuntoon. Fira ODP keraa tyomaalta
saatavan datan yhteen, josta tietoa voidaan
jakaa ja jalostaa muihin jarjestelmiin. Esimer-
kiksi tilannekuva tydmaan etenemista saa-
daan jaettua hankkeen osapuolille.

Helsingin Kalasatamaan on noussut Capel-
la-kerrostalo, jonka rakentamisen aikana on
tyostetty rakennusalan kipeimpia kohtia: laa-
tua, nopeutta, turvallisuutta ja kustannusten
hallintaa digitaalisia tyokaluja hyodyntamalla
seka alan perinteisia toimintatapoja muutta-
malla.

Capella oli meille Firassa pilottihan-
ke, jossa hyodynsimme lukuisia eri-
laisia uusia teknologisia tyokaluja ja
-tapoja. Niiden ansiosta rakennus ei
pelkastaan valmistunut nopeammin,
Capellan rakentamisen laatu, kustan-
nusten hallinta ja turvallisuus olivat
myoOs paremmat.

Tietotyokalut ja reaaliaikainen seu-
ranta paransivat mahdollisuuksia
puuttua virheisiin jo heti niiden syn-
nyttya, jolloin virheet eivat monistu-
neet koko rakennukseen. Korjaamista
tarvitsi siis tehda rakentamisen aika-
na vahemman.

Tahtiajan ja digitaalisten tyokalujen
lisdksi Fira testasi Capellassa muun
muassa tydmaan olosuhdeseurantaa
ja autoteollisuudesta tuttua tahtiaika-
tuotantoa, joilla saimme aikaan suu-
rimmat vaikutukset.

“Uudet tyokalut ja tavat paransivat
myds tyomaan logistiikkaa. Tyomaalla
on vdhemman keskeneraista tyota ja
niihin liittyvia materiaaleja levallaan,
joihin kompastua. Edestakaisia siirty-
misia keskeneréisen tyon takia on ol-
lut myds vahemman kuin perinteisella
tavalla tehdessa, jolloin onnettomuuk-
sien riski ja niiden maara on pienenty-
nyt”, Firan kehitysjohtaja Otto Alhava
kertoo.
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Aikatauluta fiksummin

- Fira Sitedrive

Firan kehittaman Sitedrive-aikataulu-
tusohjelman avulla pystymme seuraa-
maan tyomaan aikataulun toteutumista
reaaliajassa. Ohjelma auttaa tyonjohtoa
suunnittelemaan ja reagoimaan muut-
tuviin tilanteisiin ripeasti ja oikeanlaisilla
ratkaisuilla. Samalla tyontekijat tietavat
tulevan viikkonsa tehtavat, aikataulutet-
tuna ja paikannettuna.

Sitedriven avulla on mahdollista pilkkoa
koko projekti yksityiskohtaisiksi tehtavik-
si ja jakaa tyotehtavat kullekin tyomaalla
tyoskentelevalle henkilokohtaisen aika-
taulun mukaisesti.

Digitaalisen tahtiaika-apulaisen ansiosta
jokainen nakee suoraan mobiilisovelluk-
sesta, mita paivan tyotehtaviin kuuluu ja
jota kayttamalla toihin pystyy tarttumaan
juuri oikeaan aikaan oikeassa paikassa.
Jokainen voi myos helposti raportoida
oman tydosuutensa etenemisesta, jol-
loin koko tydomaan etenemista seka mah-
dollisia viivastyksia seurataan reaaliajas-
sa ja luotettavasti. Kaikilla on yhteinen
tilannekuva tydmaan etenemisesta.

Oikeiden olosuhteiden varmistus
antureilla

Capellassa kehitettiin myos reaaliaikais-
ta olosuhdeseurantaa, joka toteutettiin
jokaiseen huoneistoon asennetuilla sen-
soreilla. Sensorit tuottivat jatkuvasti tie-
toa huoneen lampotila-, ilmankosteus- ja
paineenvaihtelusta.

PYYDA SITEDRIVE DEMO —

Tieto virtaamaan -

Fira Open Data Platform

Firan kehittama Open Data Platform keraa
tiedon ohjelmista yhteen ja samaan alus-
taan, jossa se liikkuu ohjelmasta toiseen.
Tama tarkoittaa kaytannossa sita, ettei
ole merkitysta, mihin ohjelmistoon tiedon
syottaa tai paivittaa, silla alusta yhdistaa
ja valittaa tietoa ohjelmistojen valilla.


https://www.sitedrive.com/fi/sitedrive-demo/
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Tehokkuutta tydomaan

operatiiviseen johtoon tilannekuvalla
Capellassa tiedot koottiin ODP alustaan
ja tilannekuva tydmaan etenemisesta
visualisoitiin ajantasaiseksi nakymaksi
tydmaaorganisaatiolle. Nain tyomaalta
saatiin jatkuvasti paivittyvaa tietoa tyo-
maan olosuhteista tarjoten tyonjohtajille
seka vastaavalle mestarille reaaliaikaisen
tilannekuvan vallitsevista kuivamisolo-
suhteista.

Tuotetun tiedon avulla tydmaaorgani-
saatio toteutti rakennuksen kuivatus-
suunnitelmaa eri keinoin. Olosuhteiden
seuranta mahdollisti paivittaisen kuiva-
tuslaitteiden kayton ja sen optimoinnin
olosuhteiden perusteella.

Laadun dokumentointi otetaan haltuun
Congridilla. Mahdolliset virheet ja puut-
teet on huomattavasti tehokkaampaa ja
edullisempaa korjata heti rakentamisen
aikana, kuin vasta sen jalkeen.

DATA EI VALEHTELE.

SEN AVULLA OPIMME,
KERAAMME TIETOA JA
HYODYNAMME PARHAAT
RATKAISUT TULEVISSA
PROJEKTEISSAMME.
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4q.
HYODYNNA
INNOVAATIOITA

Moni on ndhnyt karmaisevan kehityskayran rakennusalan tuot-
tavuudesta vuosien varrelle suhteessa muihin toimialoihin.
Kehityskayra on kdytannossa olematon. Alan potentiaali on
valtava eika poistettavien ongelmien tai uusien mahdollisuuk-
sien tarvitse aina olla isoja saadaksemme isoa vaikuttavuutta.
Maarat joihin vaikutetaan ovat kuitenkin valtavia.

Hyvia esimerkkeja voivat olla pelkastaan iskuporakoneisiin
integroidut polynimurit, joilla vahennetaan merkittavasti polyn
siirtymista hengitysteihin. Tai pelkastaan se, etta palvelemme
asiakkaita hieman paremmin. Alalla on nahty viime vuosina
hienoja innovaatioita ja digitalisaatio tuo naitd mukanaan lisaa.

Innovaatiot syntyvat monesti saunan lauteilla tai hiihto-
hississa, mutta todellinen tyo tehdaan yhdessa ja monesti
hyodyntaen jo tuttuja elementteja ja valmiita ratkaisuja
yvhdistelemalla. Yksi tallainen innovaatio viime vuosilta on
Fira Modules, jonka kehittamisessa on ollut mukana suun-
nittelijoita, rakennusliikkeita ja rakennuttajia. Viimeisessa
konsortiossa ovat olleet mukana Skanska, Varte, Kojamo,
Sato, VAV, Ramboll, Sweco, Kanttia2, PintoDesign seka Aal-
to yliopisto.
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LAITETAAN YHDESSA
DATA TEKEMAAN TYOTA
RAKENNUSALAN TUOTTA-
VUUSLOIKAN ETEEN.

Digitalisaatio on jo
tuonut, ja tuo jat-
kossa viela valtavan
maaran lisaa, po-
tentiaalia rakennus-
alan tuottavuus- ja
laatuloikkaan.

Keskeista on saada

rakennushank-

keesta digitaalinen
jalanjalki ja tuoda tilannekuva hankkeen
osapuolille heidan tarpeeseensa. Tilanneku-
va parantaa lisaksi merkittavasti hankkeiden
lapinakyvyytta, mika taas on edellytys luot-
tamuksen ja yhteistyon rakentumiselle.

Datan keraamisen ja reaaliaikaisen tilanne-
kuvan avulla esimerkiksi suunnittelija tietaa
miten ja milloin asentaja toteuttaa suunni-
telmia. Taman ansiosta suunnitteluratkaisun
kehittamiseen voi vaikuttaa oikeaan aikaan.
Lisaksi, esimerkiksi listoittajan on hyva
tietaa, onko ikkunat asennettu hyvaksytys-
ti, jotta han voi varmistua siita, etta voiko
tilaan menna listoittamaan.

Tyonjohtajalla tulee olla laaduntarkistukseen
vaadittavat sovellukset seka suunnittelutie-
dot saatavilla mobiilisti, jolloin tyotehtavien
valvonta on sujuvaa ja laatupoikkeamiin voi
reagoida nopeasti.

Kun dataa saadaan talteen, voidaan sen
pohjalta luoda oikeanlaista tilannekuvaa
tydmaan tilanteesta, hankintojen etenemi-
sesta ja kassavirrasta. Tieto antaa paremmat
edellytykset rakennushankkeen onnistumi-
selle.

Digitaalisten sovellusten valikoima tulee
kasvamaan rakennusalla seuraavien vuo-
sien aikana merkittavasti. Edellytyksena on
yhdenmukainen toimintamalli ja sen toteu-
tuksesta koottu digitaalinen jalanjalki, jonka
perusteella voidaan muodostaa tuotannon
johtamista tukeva tarkka tilannekuva.

Rakentamisen tehokkuuteen ja laadun
vakiointiin tarvitaan yhteistyota rakenne-
tun ympariston yhteison kanssa. Laitetaan
vyhdessa data tekemaan tyota rakennusalan
tuottavuusloikan eteen.
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Hyodynna modulaarista
rakentamista - Fira Modules

Fira Modules on kylpyhuonemo-
duuli, joka huomioi suunnittelijan,
rakentajan ja asukkaan tarpeet.
Bathroom 2.0 -sarja helpottaa
suunnittelua, selkeyttaa rakenta-
mista ja tuo asukkaiden elamaan
ripauksen luksusta.

Raataloitava massatuotanto tuo
asukkaiden kayttoon laajan va-
likoiman vaihtoehtoja. Verraton
kayttajakokemus syntyy hyvin
suunnitelluista yksityiskohdista ja
kaytettavyydesta.

Kylpyhuonemoduuli toimitetaan
kohteeseen valmiiksi sisustettuna
sisaltden myos talotekniikan.

Monta rakentamisen kipupistetta
ja haastavaa tydvaihetta siirretaan
tehdasoloihin, joissa tyot voidaan
toteuttaa huomattavasti fiksum-
min.

Moduuli voidaan varustaa kolmella
eri alykkaalla ominaisuussarijalla,
jolloin moduuliin voidaan kytkea
myos vedenmittausta, alykasta
tekniikan ohjausta muun muassa
valojen osalta, rakennemittauksia,
langattomia antureita muun muas-
sa kosteuden ja lampotilan mittaa-
miseen seka seuraamisen applikaa-
tion avulla.

Lue lisaa osoitteessa:
fira.fi/modules.

Kylpyhuonemoduuleillamme taklaat
seuraavat rakentamisen haasteet

/ Kylpyhuone on virheherkin rakentamisen
osa-alue - kylpyhuonemoduulit valmistuvat
valvotuissa ja tasalaatuisissa olosuhteissa,
jolloin ympariston haittatekijat eivat vaikuta
tuotteen laatuun.

/ Talotekniikka on kallista ja suunnitellaan aina
kohdekohtaisesti - Fira Modulesissa on mer-
kittava osa talotekniikasta jo valmiina. Siina
kulkee mukana [amp0d4, vetta, ilmaa, sahkoa
ja dataa.

/ Olosuhteiden hallinta tydmaalla on haasta-
vaa - Fira Modulesin avulla pystyt kerdamaan
tietoa sensoreiden avulla esimerkiksi lampo-
tilasta ja kosteudesta. Langattoman tukiase-
man avulla projektisi reaaliaikainen data on
helposti kaikkien hyddynnettavissa.

/ Alyn asentaminen ja sen hallinta jalkikateen on
hankalaa ja kallista - Modulesin ansiosta asun-
nosta ja koko talossa on yksi alyjarjestelma ja
reaaliaikainen tieto loytyy pilvipalvelusta. Se
palvelee helposti asukkaita ja taloyhtiota aina
rakentamisesta asumiseen saakka.


http://fira.fi/modules
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Kerrostalo paivassa - Firan modulaarinen suunnittelu
Modulaarisuus ei jaa vain rakenteisiin, se tulee myos suunnit-
teluun ja toteutukseen. Milta kuulostaisi kerrostalosuunnitel-
mien saanti paivassa?

Modulaarinen suunnittelu mullistaa taysin suunnittelupro-
sessin ja lyhentaa radikaalisti siihen tarvittavaa aikaa. Sadois-
ta eri asunnoista koostuvista lukemattomista kerrostaloista
jokainen rakennuttaja loytaa mieleisensa ratkaisun joka
tontille.

Asumisen tulevaisuus on taalla - Fira Osku
Asumisosuuskuntapalvelu, Fira Osku, tuottaa asuntoja edul-
liseen ja kestdvampaan asumiseen. Asumisosuuskuntamalli
poistaa asuntorakentamisesta kustannuksia nostavia valika-
sia.

Osuuskunnan jasenet saavat vuokraoikeuden asuntoonsa ja
paasevat vaikuttamaan asumisyhteison paatoksentekoon.
Huoneiston juridisena omistajana on osuuskunta.

Osku yhdistaa omistusasumisen edut, vuokra-asumisen huo-
lettomuuden ja lisaksi maksettu vuokra kertyy asumisosuus-
kuntaan. Fiksun rahoitusmallin ansiosta omarahoitusosuus
kohteessa on jasenilta noin 10 - 20 % ja 80- 90 %:n osuudel-
le on ARA:Ita haettu valtion takaus. Hankkeessa ei ole vili-
kasia ja nain ollen asumisen kustannukset ovat keskimaarin
asuinalueen markkinahintaa matalammat.

Lue lisda osoitteessa: fira.fi/osku


https://www.fira.fi/asumisosuuskunta/

YHTEENVETO

Ala kehittyy, mutta paamaara pysyy samana. Meidan tulee tehda laadukkaita koteja asuk-
kaille ja viihtyisia toimitiloja kayttajille.

Rakentaminen ja asuminen ovat sailyneet Suomessa lahes muuttumattomina jo vuosikym-
menten ajan. Paikalleen jamahtaminen on vaikuttanut rakentamisen laatuun ja hintaan,
mika on puolestaan vaikuttanut elamisen laatuun ja hintaan.

Ratkaisevatko vaihtoehtoiset asumisen muodot, tilojen monikayttoisyys ja paremmat vai-
kuttamismahdollisuudet tulevaisuudessa pelin, jossa kilpaillaan kuluttajien ja kayttajien
suosiosta?

Rakennushankkeet on viela peruslahtokohdiltaan ja lainalaisuuksiltaan perinteisia. Tarvitaan
tontti, suunnittelijat, rakentaja, rakennuttaja ja rahoittaja ja homma rullaa lapi hankkeen
kehityksesta elinkaarelle asti totuttujen tapojen kautta.

Millaisia innovaatioita rakennettuun ymparistoon vaaditaan? Millainen on kayttajalahtoisen
rakentamisen vallankumous?

Uskomme, etta rakentamisen vallankumous syntyy monimuotoisessa yhteistyossa. Tavoit-
teisiin ja yhteisiin paamaariin paasemiseksi tulee valita oikeat osallistujat, tarkoituksenmu-
kainen toteutusmuoto ja kannattava kaupallinen malli. Nailla valinnoilla vaikutetaan mer-
kittdvasti muun muassa siihen millaista vuorovaikutusta hankkeessa syntyy, miten riskeja
jaetaan ja miten kannustamme toisiamme onnistumaan.

Innovaatiot avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja ennen kaikkea laadukkaampia pal-
veluja kayttajille. Ratkaisuja tulee kehittaa todellisiin tarpeisiin ja niiden kayttdonottoa tulee
tukea. Sanotaan etta, mikaan ei muutu jos mikaan ei muutu. Innovaatiot saadaan toteen ja
jalkautumaan vain hyvassa vuorovaikutuksessa.

Alamme muuttuu merkittavasti seuraavien vuosien aikana ja tdma vaatii jokaiselta avara-
katseisuutta ja kykya omaksua uutta. “Jos haluat menna nopeasti, mene yksin. Jos haluat
menna pitkalle, mennaan yhdessa.” -kuuluu Firalla kaytetty sananlasku.




MITA MIELTA?

Ota yhteytt3,
niin vaihdetaan ajatuksia!

LAURI KAUNISVIRTA
Johtaja, Asiakuudet ja myynti
Fira Oy
lauri.kaunisvirta@fira.fi
044 5644 872




