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ira Fira lyhyesti

Fira — rakennusalan rohkea
uudistaja
Maailma muuttuu koko ajan ja uskomme, etta rakennusalan

tulee muuttua sen mukana. Tavoitteenamme on tarjota ylivoi-
maista palvelurakentamista, jonka keskidssa on asiakas seka

tietysti ihmiset, jotka tiloja kayttavat. Siksi kehitamme raken-
tamisen ja asumisen ratkaisuja, jotka huomioivat ympariston
seka ilahduttavat ja auttavat asiakasta ylittamaan tavoitteen-
sa. Olemme merkittava rakentaja paakaupunkiseudulla. Pal-
velualueitamme ovat asuntorakentaminen, toimitilarakenta-
minen, modernisointi ja putkiremontit.

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
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Fira Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2022

Voimme olla yhdessa ylpeita

Firan vuosi 2022 oli jalleen vahva. Keskella haastavaa ja muuttuvaa markkinatilan-
netta pystyimme kasvattamaan liikevaihtoa ja -voittoa. Syksylla tilauskantamme
nousi ennatystasolle ja etenkin toimitilarakentaminen kasvoi vahvasti.

Liikevaihtomme ylsi vuonna 2022 Firan historin korkeim-
malle tasolle ja oli 268,5 (223,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto
oli 6,7 (6,3) miljoonaa euroa. Strategiamme on osoittautunut
toimivaksi haastavassakin markkinatilanteessa. Olemme
omalla pitkdjanteisella ja maaratietoisella kehitystyollamme
pystyneet parantamaan asemaamme, mika nakyy nyt kil-
pailukykyna alkavissa hankkeissa. Toimitilarakentaminen ja
putkiremontit solmivat vuoden aikana historian suurimmat
urakkasopimuksensa.

Maaliskuussa Fira-konserni jakautui rakennejarjestelyjen
seurauksena kahdeksi konserniksi. Fira keskittyy nyt raken-
tamisen palveluliiketoimintaan yli 300 ammattilaisen voimin.
Yhteistyomme Flow Technologies -konsernin kanssa jatkuu ja
naemme siina paljon potentiaalia rakentamisen digitalisaation
ja tiedolla johtamisen nakdkulmasta.

Vuoden aikana maailman tapahtumat vaikuttivat myos Suo-
messa. Koronapandemia jatkui ja helmikuussa 2022 alkanut
Venajan hyokkaysota Ukrainaan muutti maailmantilannetta.
Varsinkin energian hintojen seka korkojen nousu nakyi niin
kotitalouksien kuin yritysten toiminnassa. Firalla on moder-
nina ja ketterana rakennusliikkeena kyky toimia muuttuvissa
tilanteissa ja tuottaa asiakkaille lisdarvoa. Resilienssin kehit-
tamiseen panostetaan myos jatkossa.

Yksi Firan strategian kulmakivista on lapivirtauksen tehosta-
minen. Rahoituskustannusten noustessa lapimenoajan merki-
tys kasvaa entisestaan. Asuntorakentamisessa ja asuntokor-
jauksissa tahtituotanto on jo kdytdssa. Modernisoinnissa ja
toimitilarakentamisessa se otetaan kayttoon vaiheittain.

Jotta voisimme kehittya lapivirtauksessa entisestaan, kayn-
nistimme vuonna 2022 Firan tahtirakentajien verkoston. Vuo-
den mittaiseen kehityshankkeeseen on sitoutunut iso joukko
firalaisia.

Vastuullisuustyd jatkui vuonna 2022 merkittavana osana
strategiaamme. Firalle luotiin vuoden aikana vastuullisuuden
tiekartta, joka ohjaa toimintaamme jatkossa entista tiukem-
min. Vastuullisuusty0 vaatii jatkuvaa kehittymista koko yrityk-
seltd, ja tavoitteemme ovat tulevina vuosina korkealla. Vuoden
2022 onnistumisia olivat Firan historian kaikkien aikojen al-
haisin tapaturmataajuus, 8,07 tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia
kohden, seka rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste, jossa
ylsimme sivuvirrat mukaan laskettuna 98 prosenttiin.

Erityiskiitos kuuluu jalleen firalaisille. Firassa tyoskentelee
erittdin motivoituneita ammattilaisia, jotka ovat seka jousta-
neet etta kehittaneet omaa osaamistaan. Henkil6stokyselym-
me suositteluindeksi (€NPS) nousi historiamme korkeimmalle
tasolle ja oli +57 (+41 vuonna 2021).

Henkiloston lisdksi haluan [ampimasti kiittda asiakkaitamme,
omistajia, hallitusta seka kaikkia yhteistydkumppaneitamme
onnistuneesta vuodesta. Olemme saaneet yhdessa paljon
aikaiseksi ja suuntaamme katseemme eteenpéain vakaassa
kunnossa.

Jari Koivu
Firan toimitusjohtaja

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI
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Fira Vuosi 2022

Vahva vuosi monella mittarilla

Tilauskanta
(3112.2022)

291,8 M€

Tyontekijoita

(kauden lopussa)
— 307

Nettovelkaan-
@ tumisaste

2 3675 %

Liikevaihto EBITDA Omavaraisuusaste
é 268,5ME 10,2ME 28,9 %
-

q)
30 %

2021vs 2022

T nfa

Vuoden aikana kdynnissa Rakennus- ja purkujatteiden

olleita tydmaita kierratysaste (sivuvirtojen kanssa)
o)
49 kpl 08 %
B2B-asiakkaiden
Tapaturmataajuus, oma henkilosto ja suositteluindeksi

aliurakoitsijat (Ikm/miljoona tyotuntia) (NPS)

8,07 +92

Liikevaihto linjoittain, %

1 1. Asuntorakentaminen............... 43 %
2. Toimitilarakentaminen............ 36 %
3. Modernisointi .....ccccceeeeeeeercnnne 1%
4. Putkiremontit........cccoeeveenennene. 10 %

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI
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Fira Vuosi 2022

Vuoden 2022 tarkeat tapahtumat

Rakennus- ja teknologia-
konserni Fira jakautui ra-
kennejarjestelyjen seurauk-
sena kahdeksi konserniksi,
Fira-konserniksi ja Flow
Technologies -konserniksi.

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

Fira solmi sopimuksen histo-

riansa suurimmasta hankkeesta.

Vantaan Jokiniemeen rakentuu
noin 20 000 bruttonelidmetrin
toimistokiinteisto, noin 650 au-
topaikan pysakdintilaitos seka
sen kivijalkaan yli 2 000 brutto-
neliometrin liiketila.

VASTUULLISUUS

Firan ensimmainen asuntokir-
jastokohde valmistui Espoon
Suvelaan. Fira on kehittanyt
asuntokirjastoon vakioituja
ratkaisuja hankekehityksen,
suunnittelun ja rakentamisen
tehostamiseksi. Espoon kau-
punki palkitsi hankkeen Hur-
raa-palkinnolla.

HALLINNOINTI GRI

Fira taytti 20 vuotta. Merkkipai-
vaa juhlistettiin koko henkilds-
t6n voimin Helsingin Kaivohuo-
neella.

Henkildstotyytyvaisyys nousi
ennatystasolle. Tyontekijako-
kemus oli 4,1/5 ja suositteluin-
deksi (eNPS) +57.

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022
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https://fira.fi/uutiset/fira-konserni-jakautuu-kahdeksi-konserniksi/
http://www.flowtech.fi/  
http://www.flowtech.fi/  
https://fira.fi/uutiset/fira-rakentaa-spondalle-kiinteistokokonaisuuden-vantaan-jokiniemeen-kyseessa-firan-historian-suurin-hanke/
http://https://fira.fi/referenssit/suvela-avara/
http://https://fira.fi/referenssit/suvela-avara/

Fira Avainluvut

Kannattavaa kasvua

Liikevaihto (MEUR) Liiketulos (EBIT, MEUR)

300 2685 12

250 223,8 10

200 8 6.7

6,3

150 6

100 4

50 2

2021* 2022%* 2021* 2022*

Projektien keskikoko (MEUR)

Omavaraisuusaste jaoman

padoman tuotto (%)
60
50 42,2
[
40
28,9

30

21,4
20 26,3
10

2021* 2022%*

Omavaraisuusaste

Oman paaoman tuottoaste

16 Fira-konserni ei ole ennen 14.2022 muodostanut erillista
14,7 konsernitilinpaatoksen laativaa juridista konsernia. Carve-
14 out-perusteiset luvut on laadittu yhdisteleméllé Fira
Group Oy:n konsernitilinpaétdksiin sisaltyneet historialliset
12 1 tuotot ja kulut, varat ja velat seké rahavirrat liittyen Fira
Group Oy:n rakennusliiketoimintaan, joka siirrettiin Firalle
10 kokonaisjakautumisessa. Johdon ndkemyksen mukaan télla
tavoin kokonaiselta vuodelta esitetty taloudellinen tieto johtaa
8 todenmukaisen kuvan antamiseen Firan toiminnan tuloksesta
Ja rahavirroista ja antaa merkityksellistéa tietoa sijoittajille.
6
2021 2022
* Carve-out -taloudelliset tiedot.
** Yhdistelma toteutuneita taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.4.-3112.2022 ja
carve-out -taloudellisia tietoja ajanjaksolta 11.-31.3.2022.
FIRA 2022 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022 | 7



Fira

Tunnusluvut

Keskelset tunnusluvut 2022

Tunnusluku

Liikevaihto, €m

Kayttokate (EBITDA), €m
Liiketulos (EBIT), €m
Tilikauden tulos , €m

Oman paaoman tuotto, %
Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Liiketoiminnan rahavirta, €m

Tilauskanta tilikauden lopussa, €m

Henkilostomaara kauden lopussa, hlda

2022'

268,5
10,2
6,7
5,3
26,3
-367,5
28,9
19,8
291,8
307

Carve-out?
2021
223,8

9,5
6,3
4.9
21,4
-146,1
42,2
141
2247
281

Muutos 2022
vs. 2021(%)
20,0 %

8,1%

6,9 %

8,8 %

23,0 %

151,5 %

-31,6 %

40,3 %

29,9 %

9,3 %

1) Yhdistelma toteutuneita taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.4.-31.12.2022 ja carve-out -taloudellisia tietoja ajanjaksolta 11.-31.3.2022.

2) Carve-out -taloudelliset tiedot.

FIRA 2022

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022
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irca Strategia

Strategiamme

YLIVOIMAINEN
ASIAKASKOKEMUS

Rakentamisen palvelumme luo
enemman arvoa ja varmistaa
mielenrauhan asiakkaillemme.
Kanssamme ei tarvitse murehtia,
takaamme lapinakyvan rakentami-
sen kokemuksen alusta loppuun

saakka.

Firan B2B-asiakkaiden suositte-
luindeksi (NPS) pysyi korkealla
tasolla ollen +52 vuonna 2022.

Jatkoimme aktiivista asiakastyy-
tyvaisyyden mittaamista ja palaut-
teista oppimista, kdynnistimme
asiakaspolkujen auditoinnin ja
kehityksen seka jatkoimme Kvar-
taalin asiakasteko -tunnustuksen
jakamista henkilostéllemme.

Panostamme ylivoimaisen asia-
kaskokemuksen kehittamiseen
vahvasti myods vuonna 2023.

SOLJUVA
LAPIVIRTAUS

Hankkeiden ja rakentamisen lapi-
menoaika on meilld alan nopein.
Johdamme tiedolla, hyddynndmme
tahtituotantoa, digitaalisia tyokalu-
ja, vakiointia ja modulaarisuutta.

O,

Asuntorakentamisessa lapivirtaus
nopeutui viiden prosentin vuosi-
vauhtia myos vuonna 2022. Tah-
tiaikarakentaminen on kaytossa
asunto- ja putkiremonttilinjoissa.
Modernisoinnissa ja toimitilaraken-
tamisessa sita pilotoidaan.

Lisaksi Firassa kaynnistettiin
syksylla 2022 tahtirakentajien ver-
kosto, jonka tavoitteena on tuoda
yhteen tahtirakentamisen osaajia,
tahtirakentamista tydssaan hyo-
dyntéavia seka tahtituotantologii-
kasta kiinnostuneita.

HIILINEUTRAALI
HUOMINEN

Emme voi tyytyad vihempaan kuin
hiilineutraaliuden tavoittelemiseen.
Autamme asiakkaitamme pienen-
tamaan hiilijalanjalkeaan ja vdahen-
namme omaa ymparistokuormaam-
me, askel kerrallaan.

O,

Vuoden aikana Firassa laadittiin
vastuullisuuden tiekartta. Siina
ymparistovastuun painospisteiksi
linjattiin ilmastonmuutoksen hillit-
seminen ja siihen sopeutuminen,
materiaali- ja energiatehokkuuden
seka kiertotalouden kehittaminen
ja luontovaikutusten hillinta arvo-
ketjussa.

Hiilijalanjalkilaskentaa toteutet-
tiiin asunto- ja toimitilarakentami-
sessa.

/

7

IHMISET
ENSIN

Rakennusalaa uudistetaan vain
osaavien ja innostuneiden ihmisten
voimin. Henkilostdn kehittdminen,
hyvinvointi ja turvallisuus ovat
meille ykkdsasioita. Kulttuurissam-
me kaikkia kuunnellaan ja asioita
edistetdan yhdessa.

O,

Firan tyontekijakokemus oli vuonna
2022 kaikkien aikojen paras. Tyon-

tekijoiden suositteluindeksi (eNPS)
oli +57 ja tyontekijakokemusindeksi

4.1/5.

Vuonna 2022 kdynnistimme vuo-
den kestavan ihmisten, liiketoi-
minnan ja prosessien johtamiseen
keskittyvan Firan johtamisakate-
mian. Sen tavoitteena on kehittaa
johtamiskaytantéjamme alan par-
haimmiksi valmentavan johtamisen
oppeja hyddyntaen.

TUOTTAVA JA
PAAOMAKEVYT KASVU

Firan palvelulaht6éinen liiketoimin-
tamalli on ainutlaatuinen, silla se ei
sido juuri lainkaan pddomaa.

O,

Tuottavan ja padomakevyen kasvun
tarkoituksena on parantaa Firan
kilpailukykya ja kannattavuutta
pitkalla aikavalilla. Tavoitteenamme
on toimia jatkuvasti tehokkaammin
ja kevyella taserakenteella. Nain
liiketoimintamme kasvaa ilman
merkittavia lisapanostuksia paa-
omaan.

Investoimme jatkuvasti tiedolla
johtamiseen seka prosessien kehit-
tdmiseen, jotta pysymme ketterina
ja pystymme sopeutumaan nopeas-
ti muuttuviin markkinaolosuhtei-
siin.

Strategian mukaisten toimien
tuloksena Firan oman padoman
tuotto parani selvasti ollen
26,3 prosenttia vuonna 2022.

FIRA 2022

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022
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Fira Liiketoimintamalli

Lilketoimintamalli

Fira on yli 300 osaajan muodostama rakentamisen palveluyhtid. Asiakkai-
tamme ovat sijoitusyhtiot, rakennuttajat, taloyhtiot seka kuluttaja-asiak-
kaat. Tarjoamme rakentamista palveluna hankekehityksesta alkaen.

Firan tavoitteena on olla moderni ja kehittyva ra-
kentamisen palveluyhtio, joka keskittyy laadukkaisiin
hankeratkaisuihin kasvavilla rakentamisen osa-alu-
eilla erityisesti paakaupunkiseudulla. Kehitamme
yhdessa arvoverkostomme kanssa asumisen seka
rakentamisen palveluita ja ratkaisuja, jotka huomi-
oivat ympariston, ilahduttavat kayttajia ja auttavat
asiakasta ylittamaan tavoitteensa laadullisesti ja
taloudellisesti.

Liiketoimintamallimme poikkeaa perinteisesta
rakennusliikkeesta, silla keskitymme rakenta-
misen palveluliiketoimintaan ja rakentamisen
virtauksen parantamiseen sitomatta juuri lain-
kaan padomaa. Palveluliiketoiminnan kehityksen
keskiossa on asiakas seka tietysti ihmiset, jotka
tiloja kayttavat. Parempi rakentamisen virtaus
ja laatu syntyvat hyodyntamalla ihmisten valis-
ta vuorovaikutusta, digitaalisuutta, vakiointia ja
tahtiaikaa. Paremman virtauksen avulla tuotam-
me parempaa laatua ja liiketoimintaa asiakkail-
lemme.

Arvonluonti asiakkaalle

Hankekehitys

Toimimme kumppanien kans-
sa tonttien hankinnasta ja
kaavakehityksesta lahtien.
Olemalla mukana jo alkuvai-
heessa Fira pystyy maksimoi-
maan asiakkaalle tuotettavan
lisdarvon lapimenoajan, kus-
tannustehokkuuden ja hiilija-
lanjaljen nakékulmista.

9

Rakentaminen

Fira toimii pdaurakoitsijana.
Tiedolla johtamalla tuloksena
on nopeampi ja laadukkaampi
toteutus.

9

Elinkaari

Hankekehitysvaiheessa tehdyt
suunnitteluratkaisut mahdol-
listavat alhaisemmat yllapi-
tokustannukset rakennuksen
kayton aikana seka pienem-
man hiilijalanjaljen.

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI
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Fira Toimintaymparist®

Toimintaymparisto

Vuoden 2022 aikana toimintaymparistossa tapahtui isoja muutoksia, kun Venaja aloitti
hyokkayssodan Ukrainaan. Vaikutukset nakyivat laajalti suomalaisessa yhteiskunnassa ja

niilla oli vaikutusta myos Firan toimintaan.

Rakennusalalla sota vaikutti muun muassa materiaalihintoi-
hin sekd energian hintaan, joka vauhditti myds inflaation ke-
hitysta. Korot lahtivat vuoden aikana voimakkaaseen nousuun
keskuspankkien nostaessa ohjauskorkoja. Seka materiaali-
kustannusten nousu ettéa yleinen inflaatiokehitys vaikuttivat
kaudella negatiivisesti Firan tulokseen, mutta naiden vaikutus
jai kuitenkin rajalliseksi.

Kuluttajien luottamus talouden nakymiin heikkeni huomat-
tavasti. Sodan aiheuttama epavarmuus, inflaatio, korkojen
nousu ja suhdanteiden lasku heikensivat merkittavasti ku-
luttajien ostovoimaa, mika nakyi muun muassa asuntojen
kuluttajakaupan selkedna hidastumisena loppuvuonna 2022.
Asuntorakentamisen pitkaan jatkunut noususuhdanne nayt-
taa tulleen ainakin hetkellisesti paatdkseen.

Koronapandemia jatkui edelleen, mutta silla ei ollut merkitta-
via vaikutuksia Firan liiketoimintaan. Vuoden aikana tydmaita
ei jouduttu sulkemaan tautitapausten takia ja esimerkiksi

taloyhtididen yhtiokokouksia pystyttiin pitdmaan normaalisti.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsauksen mukaan raken-
taminen hidastuu Suomessa. Paakaupunkiseudulla rakenta-
misen hidastuminen on kuitenkin maltillisempaa. Korjausra-
kentamisen ennustetaan kasvavan ja kasvua siivittavat vihrea
siirtyma ja energiatehokkuusremontit.

Rakennuttajien ja kiinteistosijoittajien vaatimukset esi-
merkiksi kiinteistdjen energiatehokkuuden ja pienemman
hiilijalanjaljen osalta kasvavat. Kiinteistdille tavoitellaan yha
useammin erilaisia ymparistéluokituksia. Niista yleisesti
kdytossa ovat esimerkiksi eurooppalainen BREEAM (Building
Research Establishment Environmental Assessment Method)
ja maailmanlaajuinen LEED (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design).

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI
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Fira Asuntorakentaminen

Nopeamman lapivirtauksen
avulla tuottavuus kasvuun

Fira on pitkajanteisesti kehittanyt asuntorakentamisen lapivirtausta hyvin tuloksin.
Tehokkaampaan lapivirtaukseen pyritaan, silla se on avain tuottavuuden kasvuun.

Viimeisen viiden vuoden ajan Firan asuntorakentamisen
lapimenoaika on lyhentynyt keskimaarin viisi prosenttia
vuodessa. eQ:n asuntorahastolle rakennettavassa kerrostalo-
kohteessa, Kiviston Kivitasku 1:ssé, tavoitteena on tehostaa
lapivirtausta entisestaan. Nopeampi lapivirtaus mahdollistaa
sen, etta pystymme ostamaan ty6ta ja materiaalia aiempaa
tehokkaammin. Se on avain myos tuottavuuden kasvuun.

TAVOITTEENA JOPA 30 % NOPEAMPI LAPIVIRTAUS

Kiviston kohteessa sisatilojen rakentamisessa otetaan kayt-
toon entistd pienempiin alueisiin jaoteltu tahtituotantomalli,
jonka avulla tahdataan jopa 30 prosenttia nopeampaan lapi-
menoaikaan.

Kivitaskussa sisatilat jaetaan pieniin, neljan tunnin aluei-
siin. Kun keskitytdan tekemaan pienta aluetta kerrallaan ja
laadun tarkistus tapahtuu neljan tunnin valein, mahdolliset

virheet huomataan ajoissa. Nain seka tuotannon virtausta
ettd laadunhallintaa saadaan kehitettya entista paremmaksi.
Nopeampi lapivirtaus tuo siis mukanaan myds laatuhyotyja ja
tarkoituksena onkin tuottavuuden parantamisen ohella va-
hentaa virheiden ja puutteiden maaraa.

Samalla varmistetaan, etta materiaalihukkaa syntyy mah-
dollisimman vahan. Lapivirtauksen paranemisen elinehto on
myos olosuhdehallinta ja -johtaminen. Kivitaskussa l[ampdtilat
ja suhteellinen kosteus optimoidaan, jotta esimerkiksi valut
kuivuvat suunnitellussa ajassa.

Kiviston Kivitaskussa hydodynnetddn myos asuntokirjastoa,
jonka Fira on kehittanyt asuntotuotantonsa tehostamiseksi.
Kirjasto on laaja tietopankki valmiita, aiemmissa hankkeissa
hyvaksi havaittuja ratkaisuja. Asuntopohjien lisdksi se sisal-
taa vakioidut, tekniset paaratkaisut.

Kuva: Arkkitehtipalvelu
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FIRAN
ASUNTORAKENTAMINEN 2022

Vuonna 2022 rakensimme 556 asuntoa.

Hiilijalanjalki laskettiin yhdeksalle kohteelle.

Rakentamisen lapimenoaika parani jalleen
viiden prosentin vuosivauhtia.

Luovutusvaiheen virhekeskiarvo koko
asuntokannassa oli pieni, 0,26 virhetta per
asunto.

Lanseerasimme ensimmaisen RS-kohteem-
me, palvelumallilla toteutetun Postipuiston
Hehkun, johon kuuluu kaksi taloyhtiota:

As Oy Helsingin Idylli ja As Oy Helsingin
Eloisa.
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Toimitilarakentaminen

Fira

Firan historian suurin
hanke nousee Vantaalle

Firan toimitilarakentamisen vahva kasvu jatkui vuonna 2022. Osaaminen pysakdintilaitok-
sissa, logistiikkakeskuksissa ja oppimisymparistdissa saattoi tilauskannan ennatystasolle.
Toukokuussa Fira solmi myos 20-vuotisen historiansa suurimman urakkasopimuksen.

Kiinteistdsijoitusyhtid Spondalle rakennettava korkealaatui-
nen kiinteistokokonaisuus kohoaa monipuolisten liikenne-
yhteyksien darelle Vantaan Jokiniemeen. Tikkurilan aseman
valittomaan laheisyyteen Lauri Korpisen kadulle rakentuva
maamerkki koostuu noin 20 000 bruttoneliometrin toimisto-
kiinteistosta, noin 650 autopaikan pysakdintilaitoksesta seka
sen kivijalkaan sijoittuvasta, yli 2 000 bruttoneliometrin liike-
tilasta. Kokonaisuus valmistuu vuosien 2024-2025 vaihteessa
ja toimistotilojen paavuokralaiseksi tulee Valmet.

Hankekokonaisuus on Firalle merkittava. Projektissa on hyo-
dynnetty vahvuuksiamme, kuten ratkaisukehitysta, seka py-
sakointilaitosten suunnittelussa hyvaksi havaittuja vakioituja
konsepteja. Firan ratkaisuehdotus laadittiin viitesuunnitelmia
kunnioittaen, mutta tuotannon reunaehdot ja kustannuste-
hokkuus huomioiden. Nama ovat avaimia toimivaan ja tilaajan
tavoitteiden mukaiseen lopputulokseen.

ENERGIATEHOKKUUSLUOKKA A JA PLATINATASON
LEED-YMPARISTOSERTIFIKAATTI

Kiinteisto tavoittelee energiatehokkuusluokka A:ta seka
platinatason LEED-ympéristosertifikaattia. Kiinteisto tuottaa
itse uusiutuvaa energiaa omaan kayttoonsa, ja energiatehok-
kuutta parantaa myods ymparistoystavallisen maalampdjar-
jestelman kaytto. Talon katolle asennetaan uusiutuvaa ener-
giaa tuottavat aurinkopaneelit. Kiinteiston suunnittelussa on
panostettu sisdailman korkeaan laatuun, joka lisda toimitilojen
viihtyisyytta ja tukee kaikkien talossa tyoskentelevien terveyt-
ta. Sponda panostaa hankkeessa ymparistévastuullisiin rat-
kaisuihin ja kdyttomukavuuteen, joilla voidaan edistaa talon
kayttdjien ja ymparistdn hyvinvointia.

FIRAN TOIMITILARAKENTAMINEN
2022

- Ennatyskorkea tilauskanta, kasvua +58 %
edellisvuoteen verrattuna

« Vuonna 2022 kaynnissa 13 hanketta.

- Rakenteilla logistiikkakeskuksia yhteensa
yli 100 000 neliometria.

- Rakenteilla nelja pysakdintilaitosta ja nelja
oppimisymparistoa.

- Hiilijalanjalkilaskentaa suoritettiin seitse-
massa projektissa ja laskennan prosesseja
kehitettiin edelleen vuoden aikana.

Kuva: L Arkkitehdit Oy
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Fira Modernisointi

Haastava ja kunnianhimoinen
modernisointihanke —

The Hotel Maria

Fira modernisoi kiinteistosijoitusyhtio Samla Capitalille hotellikokonaisuuden, joka koos-
tuu neljasta arvokiinteistosta Helsingin Kruununhaassa. Kulttuurihistoriallisten rakennusten
modernisointi ja luksushotellin rakentaminen on poikkeuksellisen kunnianhimoinen hanke,

joka vaatii erityista osaamista.

Hotellikokonaisuus koostuu neljasta aikavalilla 1885-1930
valmistuneesta arvokiinteistdsta. Fira modernisoi rakennuk-
set tdydellisesti ja vastaa myds hotellin sisatilojen rakentami-
sesta ja viimeistelysta. Peruskorjaaminen aloitettiin vuoden
2022 aikana kaikissa neljassa kiinteistdssa. Liisankadun ja
Mariankadun risteyksessa sijaitsevien rakennusten kokonais-
pinta-ala on 14 200 neliémetria.

MUSEOVIRASTON
SUOJELEMAT RAKENNUKSET

Arkkitehti Evert E. Lagerspetz suunnittelemissa rakennuksis-
sa on historiansa aikana sijainnut muun muassa upseerien
asuinrakennuksia seka ministerion toimisto. Kaikki nelja

rakennusta ovat Museoviraston suojelemia. Kulttuuri- ja
rakennushistoriallisesti arvokkaiden talojen modernisointi
vaatii erityistd osaamista suunnittelussa, rakentamisessa ja
viimeistelyssa. Suunnitteluvaiheessa Firan modernisoinnin
hankekehitys etsi sopivat toteutusvaihtoehdot huomioiden
muun muassa asiakkaan laatuvaatimukset seka rakentamisen
ja kdytonajan kustannustehokkuuden. Suunnittelussa kiinni-
tettiin huomiota myods rakentamisen lapivirtaukseen.

Rakennusteknisesti projekti on erittdin haastava. Rakennuk-
sissa on laaja skaala aikakausille tyypillisia rakenneratkai-
suja, minka vuoksi samassa talossa joudutaan soveltamaan
erilaisia ratkaisuja sen eri osissa. Jokainen huone on uniikki
ja vaatii paljon suunnittelutyota. Kohteessa kaytetdaan hyvin
monipuolisesti erilaisia betoni-, puu- ja metallirakenteita.

FIRAN MODERNISOINTI 2022

« Kaynnissa kaksi isoa hanketta,
17-kerroksisen toimistokiinteistdn
uudistaminen ja peruskorjaaminen
Pasilan Kirjurinkadulla sekd The Hotel
Maria.

« Pasilan Kirjurinkadulla otettiin
kayttoon tahtiaikarakentaminen.

« Kirjurinkadulla tavoitellaan LEED-
sertifikaaatin Gold-luokkaa.

« Kaynnissa olevien hankkeiden
yhteiskoko yli 40 000
bruttoneliometria.

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
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Fira Putkiremontit

FIRAN PUTKIREMONTIT 2022

. - . « Putkiremontti valmistui 520
Fira ja SATO solmivat
. . . « Fira solmi historiansa suurimman linja-
yhteistyosopimuksen et e,
yhtiossa Helsingin Ounasvaarantiella

a S u nto ko rj a u S h a n k ke i d e n . Ilfr);n:ci)ls:r:/ii\Zorr:uaunsi;ssa puitesopi-
kehittamisesta ja toteuttamisesta

muksen viihtyvyyskorjauksista.

Kesakuussa 2022 Fira ja Suomen suurimpiin vuokranantajiin kuuluva SATO allekirjoittivat
vhteistydsopimuksen, joka mahdollistaa asuntokorjaushankkeiden pitkajanteisen kehitta-
misen. Fira ottaa asuntokorjauksien lisaksi vastuun hankekehityksen teknisesta johtami-
sesta.

Yksi Firan strategian kulmakivista on rakentamisen lapivir- TAVOITTEENA ENTISTA NOPEAMPI LAPIVIRTAUS
tauksen kehittdminen. SATOn kanssa tehty yhteistyosopimus Jatkuvuus mahdollistaa myds teollisen rakentamisen mene-
ja kiinteistokanta luovat sille erinomaiset edellytykset. telmien hyddyntamisen, mika tuo hankkeisiin merkittavasti
Fira ja SATO etsivat erilaisten skenaarioiden avulla SATOn lisaa tehokkuutta. Firan ja SATOn yhteistyomallissa voidaan
vuokrakohteisiin teknisesti ja taloudellisesti parhaimman parantaa peruskorjaushankkeiden tuottavuutta ja laatutasoa.
mahdollisen mallin asuntokorjaushankkeiden toteutukseen. Tavoitteena on kaksinkertaistaa asuntokorjausten maara 200
Firan kustannusosaamisella ja vakioratkaisukirjastolla on asunnosta 400 asuntoon vuodessa yhden korjausporukan
merkittava rooli, jotta investointien kannattavuus saadaan toteuttamana.
optimoitua. Skenaariomalleissa voidaan tutkia asumisen tuot- Yhteistyésopimuksen ensimmainen kohde on parhaillaan
toja, rakentamisen ja kunnossapidon kustannuksia, tarvittavia kdynnissa Vantaan Martinlaaksossa. Peruskorjausparannus-
teknisia toimenpiteitd sekd muun muassa ESG-vaatimuksia. ten paamaarina on myds asukasmukavuuden ja energiate-

hokkuuden parantaminen.
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Fira Vastuullisuus

Firan vastuullisuudesta

Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat strategiamme ja liiketoimintamme
ytimessa. Tehokkaammilla ja vahemman ymparistéa kuormittavalla ratkaisuilla

autamme asiakkaitamme saavuttamaan omia ymparisté- ja hiilineutraalius-

tavoitteitaan ja pienennamme omaa hiilijjalanjalkedmme.

Fira vaikuttaa yhteiskuntaan myonteisesti luo-
malla ty6ta ja maksamalla veroja. Oman, 300
tyontekijastad koostuvan henkiléstomme lisaksi
tyollistamme lukuisia kumppaniyrityksia, joiden
tyontekijoita tyoskentelee tydmaillamme paivit-
tain noin 1100.

Toiminnallamme on mydnteisia vaikutuksia ra-
kennetun ympariston kehittymiseen. Lisaksi vai-
kutamme tuhansien ihmisten arkeen ja hyvinvoin-
tiin rakentamiemme kotien, koulujen, paivakotien,
toimistotilojen ja pysdkdintilaitosten myéta.

Yrityksille luomme toimintaedellytyksia raken-
tamalla logistiikka-, varasto- ja tuotantotiloja.
Korjausrakentaminen on osa palveluvalikoimaam-
me ja modernisoimme vanhoja kiinteist6ja vas-
taamaan nykypaivan vaatimuksia. Lisaksi teemme
putkiremontteja, joissa huolehdimme laadukkaan
lopputuloksen lisaksi hyvasta asukaspalvelusta
|&pi remontin.

Rakentamisesta ja kiinteistoista aiheutuu mer-
kittavaa ymparistokuormaa. Sita vahentaaksem-
me kehitdmme jatkuvasti omaa toimintaamme.

Pyrimme optimoimaan suunnittelua ja rakenta-
mista ja valttamaan ylisuunnittelusta ja -mitoi-
tuksesta aiheutuvaa hukkaa ja hiilijalanjalkea.
Toteutamme ymparistosertifioituja hankkeita

ja elinkaarihankkeita seka vahennamme tyo-
maillamme syntyvan rakennusjatteen maaraa ja
parannamme sen kierratysta.

Huolehdimme henkildstomme hyvinvoinnista ja
panostamme kaikkien tydmaillamme tyoskente-
levien turvallisuuteen. Huolehdimme myds toimi-
tusketjumme vastuullisuudesta ja lapindkyvyy-
desta.

Vastuullisuus nivoutuu Firan strategian jokai-
seen viiteen osa-alueeseen: ylivoimaiseen asia-
kaskokemukseen, soljuvaan lapivirtaukseen, hiili-
neutraaliin huomiseen, ihmiset ensin -ajatteluun
seka tuottavaan ja pddomakevyeeseen kasvuun.
Kehitdmme jatkuvasti vastuullisuuttamme ja
integroimme sen osaksi kaikkea tekemistamme.
Muun muassa tiedolla johtamisella ja todennetul-
la datalla on téssa keskeinen rooli.
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Fira Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelmamme

Firan ensimmainen vastuullisuusohjelma laadittiin loppuvuodesta 2021. Ohjel-
man teemoja taydennettiin vuonna 2022 toteutetun vastuullisuuden tiekart-

tatydn pohjalta.

Vastuullisuusohjelmamme teemat kattavat ym-
paristovastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan
hallinnon. Vuonna 2022 toteutetun vastuullisuu-
den tiekarttatyon 2023-2025 pohjalta lisasimme
vastuullisuusohjelmamme teemoihin luontovai-
kutusten hillinnan arvoketjussa seka tyytyvaiset
asiakkaat.

Vastuullisuusohjelmamme pohjalta olemme luo-
neet tarkemmat vastuullisuustavoitteet ja -mit-
tarit, joita kehitamme jatkuvasti. Ne on kuvattu
taulukossa sivulta 22 alkaen.

VASTUULLISUUSOHJELMAN POHJANA
SIDOSRYHMILLE OLENNAISET TEEMAT

Onnistunut vastuullisuustyo edellyttaa meilta

aktiivista vuoropuhelua ja sidosryhmien tarpeiden

tunnistamista. Teetimme vuonna 2021 tutkimuk-
siin erikoistuneen kumppanin kanssa sidosryh-
makyselyn, johon vastasi 293 henkil6a. Vastaa-
jat edustivat asiakkaita, henkilostoa, johtoa ja
hallitusta, omistajia, aliurakoitsijoita sekd muita
yhteistydkumppaneita.

Kyselyn tulosten mukaan Firaa pidetaan vastuul-
lisena ja asiakaslahtoisena rakennusalan edella-

kavijana. Kyselyn perusteella Firalla on hyva tai
jopa erinomainen maine.

Kaikki vastaajaryhmat olivat yksimielisia siit3,
etta Firan tarkeimpia tehtdviad on varmistaa kump-
paniensa, kuten aliurakoitsijoiden vastuullisuus.
Ymparistovastuun tarkeimpia painopistealueita
olivat vastaajien mielestd materiaalitehokkuus ja
jatteiden kierratys seka rakennusten koko elin-
kaaren aikaisten paastojen huomioiminen. Ky-
selyn ja sitd seuranneiden asiantuntijoita, johtoa
ja hallituksen jasenia osallistaneiden tyopajojen
pohjalta luotiin Firan ensimmainen vastuullisuus
ohjelma.

Kevaalla 2022 toteutetun vastuullisuuden tie-
karttatyon yhteydessa teetimme syventéavia asia-
kashaastatteluja, joita toteutettiin kolme. Lisaksi
haastateltiin Firan hallitusta ja toimitilaraken-
tamisen liiketoimintajohtoa. My6s syventavissa
haastatteluissa korostui toimitusketjun vastuul-
lisuuden ja lapindkyvyyden todentamisen mer-
kitys. Innovatiivisena yrityksena pidetylta Firalta
odotetaan paljon, esimerkiksi uudenlaisia raken-
tamisen kiertotaloutta tukevia ratkaisuja seka
koko rakennusalan haastamista vastuullisuuden
nakokulmasta.

Vastuullisuusohjelman
teemat

Hyvinvoiva henkildstd,

lImastonmuutoksen turvallinen ja
hillitseminen ja siihen tasa-arvoinen
sopeutuminen ty&paikka seka
tyytyvaiset asiakkaat

Materiaali- ja
energiatehokkuuden
seka kiertotalouden
kehittaminen

Luontovaikutusten
hillinta arvoketjussa

Kannattava
liiketoiminta ja

hyva hallinto

Vastuullinen ja

lapinakyva
toimitusketju
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Fira Vastuullisuus 2022

Vastuullisuuden kohokohdat 2022

HENKILOSTO

Tyontekija-
kokemusindeksi

4]

(asteikko 1-5)

Tapaturmataajuus,
oma henkilésto ja
aliurakoitsijat

3% 807

(Ikm/miljoona tyotuntia)

eNPS

+57

Teimme palkkatasa-arvoselvityksen.
Yhdenvertaisuuskorotuksen sai

15 naista ja 13 miestd

______

.
s ~ ’
R \x\ R4
S -,
~o .
_____ -

Maarittelimme tiekartan, jossa linjasimme mm.

ymparistévastuun painopisteet kohti hiilineutraaliutta.

Rakennus- ja
purkujatteiden
kierratysaste ol

98 %*
*) sivuvirtojen kanssa 5

ymparistosertifiointiin
tahtaavaa hanketta
kaynnissa

- =~

(D5

HALLINTO

Eettisen
valmennuksen
suoritusaste

94 %

Firassa on avoin ja
keskusteleva kulttuuri,
jossa uskalletaan nostaa

asioita esille. [
[
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen

Firan strateqia, vastuullisuusohjelma ja vastuullisuuden tiekartta toimivat vas-
tuullisuustydmme suunnannayttajina. Arjessa viemme vastuullisuustyota kay-

tantéon prosessijohtamisen avulla.

Vastuullisuustyotdmme ohjaavat Firan strategia,
vastuullisuuden tiekartta vuosille 2023-2025 ja
vastuullisuusohjelma. Tarkeimpia vastuullisuu-
teen kytkeytyvia ohjeita ja toimintaa ohjaavia
periaatteita ovat:

henkiloston eettinen ohjeistus
(Code of Conduct),

Firan arvot,

henkil6sto- ja tyoturvallisuusjohtamisen
periaatteet,

- ymparistdjohtamisen prosessi,

ISO14001:2015- ja RALA-sertifioinnit,

harmaan talouden torjunnan prosessit,

- toimittajahallinnan prosessi,

toimittajarekisteri ja
riskienhallintamalli.

Firan hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja seu-

raa sen toteutumista. Firan johtoryhméan jasenet
vastaavat omien vastuualueidensa mukaisesti

vastuullisuuden integroimisesta liiketoimintaan
ja keskeisiin prosesseihin. Vuoden 2022 yhtena
tarkeimpana tavoitteena oli varmistaa, etta vas-
tuullisuustavoitteet nakyvat liiketoimintojen toi-
mintasuunnitelmissa. Taman lisaksi panostimme
vastuullisuustyon viemiseksi kdytantoon proses-
sijohtamisen avulla.

Firan vastuullisuusty6ta suunnitellaan, seura-
taan ja kehitetdan vastuullisuuden tiekarttatyon
ohjausryhmassa seka vastuullisuusryhmassa,
joka kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Ryh-
man puheenjohtajana toimii Firan toimitusjohta-
ja. Mukana ryhmassa on liiketoimintajohto seka
keskeisten toimintojen kuten ympariston, han-
kinnan, talouden, asiakkuuksien, viestinnan ja
people-toimintojen edustajat. Vastuullisuustyon
etenemisen seurannan lisdksi ryhmassa jaetaan
vastuullisuuteen liittyvaa ajankohtaista tietoa ja
parhaita kaytantoja.

Rakentamisen projektitoiminnassa mittaam-
me ymparistojohtamisen ja ymparistoprosessin
toteutumista ymparistonhallinnan kypsyysmallin

avulla. Jokaisessa projektissa arvioidaan projek-
tin toimintaa suhteessa Firan toimintamalliin, jota
koulutamme saanndllisesti projektien henkilds-
tolle. Kehitamme ja parannamme ymparistdpro-
sessia jatkuvasti ja tarjoamme keskitettya tukea
ja koulutusta projekteille ymparistojohtamisen
toteuttamiseksi Firan toimintamallin mukaisesti.
Vuonna 2022 tarkensimme seka ymparistojohta-
misen prosessia etta sen toteutumisen arviointiti-
heytta liiketoiminnoittain.

Fira on julkaissut toiminnastaan vastuullisuus-
raportin vuodesta 2021 alkaen. Seka vuoden 2021
ettd vuoden 2022 raportti on laadittu GRI (Global
Reporting Initiative) -standardeja soveltaen. Ra-
portteja ei ole varmennettu. Vastuullisuusrapor-
toinnista vastaa Firan viestinta.

Vuoden 2022 lopulla aloitimme valmistautumi-
sen Euroopan Unionin tulevaan kestavyysrapor-
toinnin direktiiviin (The Corporate Sustainability
Reporting Directive CSRD) teettamalla vuoden
2021 vastuullisuusraportistamme GRI GAP -ana-

lyysin.

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022

20



Fira Sidosryhmayhteistyd

Sidosryhmayhteistyo

Vastaamme sidosryhmiemme, kuten henkiléston, asiak-
kaiden, omistajien, kumppanien seka yhteiskunnan odo-
tuksiin avoimen vuoropuhelun, yhteistyén ja luotettavan

viestinnan avulla.

Pyrimme tarjoamaan sidosryhmillemme avointa ja
luotettavaa tietoa toiminnastamme. Innovatiivise-
na rakennusalan uudistajana osallistumme aktii-
visesti koko rakennusalan kehittamiseen.

Fira on Rakennusteollisuus RT:n jasen. Raken-
nusteollisuus on alan yritysten elinkeinopoliittis-
ten, teknisten ja tydmarkkina-asioiden edunval-
voja. Firalla on edustaja Rakennusteollisuus ry:n
keskusliiton turvallisuusryhmassa, lakiryhmassa,
digiryhmassa ja viestintaryhmassa.

Lisdksi Fira on mukana rakennusalan tulevaisuu-
den visiota kehittdvassa Building2030-konsor-
tiossa, johon kuuluu Aalto-yliopiston lisaksi yli 20
rakennusalan yritysta. Fira osallistuu konsortion
toimitusjohtajaryhman, kehitysryhman ja viestin-
taryhman toimintaan.

Fira on kestadvaa rakennettua ymparistoa tavoit-
televan Green Building Council Finlandin (FIGBC)
jasen, ja osallistuu sen taksonomiatyoryhmaan
seka eri toimikuntiin. Fira on mukana myd0s ra-
kennusalalle lean-toimintamalleja kehittavassa
RAIN3-konsortiossa.

Sidosryhma

Henkilosto

Asiakkaat

Omistajat

Kumppanit

Yhteiskunta

Odotukset Firaa
kohtaan

Hyvinvointi, turvallisuus, kannustava
palkkaus, kehittymismahdollisuudet,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, hyva
johtaminen

Asiakasymmarrys ja asiakkaiden
tarpeita palvelevat ratkaisut, lapina-
kyvyys, laadukas ja varma toiminta ja

lopputulos, hyva palvelu

Vakaa ja ennustettava taloudellinen
tulos, kannattavuus, yritysarvon
kasvattaminen, vastuullinen toiminta,
hyva johtaminen

Pitkaaikaiset kumppanuudet, sujuva
yhteisty0, avoin vuoropuhelu, sopi-
musten noudattaminen

Vastuullinen ja lainmukainen toiminta,

harmaan talouden torjunta, tyollista-
minen ja verotulot, luotettava ja avoin
viestinta

Miten vastaamme
odotuksiin

Ty6turvallisuuden kehittaminen,
palkitseminen, henkildstén palkki-
orahasto, koulutukset, tyonkierron

tukeminen

Vuorovaikutus ja kuunteleminen,
sujuva ja laadukas ldpimeno, hyva
asiakaspalvelu, vankka osaaminen ja

toimiviksi todetut vakioidut ratkaisut,

asuntokirjasto

Hallitustydskentely, vuosi- ja vastuulli-

suusraportointi

Ammattimainen hankinta, toimitta-
jayhteiston jatkuva kehittdminen,
toimittajarekisteri ja hankintojen

keskittdminen

Osallistuminen kaupunkien ja aluei-

den kehittamiseen, vastuullisuuden

ja kestadvan kehityksen tavoitteet ja
toimenpiteet

Vuorovaikutus ja
viestinta

Valmentava johtaminen, tavoitekes-
kustelut, henkilostétutkimukset, hen-
kilostoinfot- ja tapahtumat, intranet

Henkilokohtaiset tapaamiset, tydmaa-
kokoukset ja -tiedotteet, tilannekuva-
ndkyma, uutiskirjeet, asiakastyytyvai-
syyskyselyt ja -palautteet, verkkosivut

Yhtiokokous, hallituksen kokoukset,
osakaskokoukset, vuosi- ja vastuulli-
suusraportointi, verkkosivut

Kilpailutukset, neuvottelut, sopimuk-
set ja ohjeet, uutiskirjeet, verkkosivut

Yhteistyd ja vuoropuhelu eri sidos-
ryhmien kanssa, tydémaiden naapu-
rustojen huomioiminen (vuoropuhelu,
tiedotteet), verkkosivut
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Fira Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden osa-alue

Ymparistovastuu

Vastuullisuusohjelman teema

IImastonmuutoksen hillitseminen ja
siihen sopeutuminen

Materiaali- ja energiatehokkuuden seka
kiertotalouden kehittdminen

Luontovaikutusten hillinta arvoketjussa

Mittari

Tyomaiden ympaéristojohtaminen

Ymparistohallinnan prosessin noudattaminen: ympariston kypsyysmalli
Ymparistéhavainnot

Hiilijalanjaljen pienentaminen

CO2-laskettujen oman asuntokirjaston kohteiden lukumaara

Vuoden aikana kaynnissa olleet ymparistoluokitellut/-sertifioidut kohteet
Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden kehittaminen

Rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste (sivuvirtojen kanssa)

Rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste (ilman sivuvirtoja)

Tavoitetaso

Asetetaan projekti-/linjakohtaisesti, keskimaarin 80-85 %

70 %

70 %

Toteuma 2022

Keskiarvo 81,4 %

1094 Havaintojen lkm

9 kpl

5 kpl

98 %

62 %

Toteuma 2021

Keskiarvo 80,4 %

571 Havaintojen lkm

12 kpl

1 kpl

66,5 %

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022 | 22



Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden osa-alue Mittari
Henkiloston tyytyvaisyys ja hyvinvointi
Tyontekijakokemus
Henkiloston suositteluindeksi (eNPS)
Lahiesihenkilotyon laatu: "Lahiesihenkiloni kohtelee kaikkia arvostavasti ja oikeudenmukaisesti”
Terveysprosentti (se osa henkildstosta, jolla ei yhtdan sairauspoissaolopéivas/vuosi)
Sairauspoissaolojen maara (pv/hl6/vuosi)
Uusien tyontekijoiden perehdytys
Pidetyt kehityskeskustelut
Tyonkierron tukeminen: uusi tehtavanimike

Sosiaalinen vastuu Henkiléston vaihtuvuus

Asiakastyytyvaisyys

Vastuullisuusohjelman teema BtoB-asiakkaiden suositteluaste (NPS)

Hyvinvoiva henkil6sto, turvallinen
ja tasa-arvoinen tyopaikka seka
tyytyvéiset asiakkaat

BtoB-asiakkaiden kokema helppous ja vaivattomuus
BtoC-putkiremonttiasiakkaiden suositteluaste (NPS)

Tyoturvallisuus

Tapaturmataajuus (Ikm/miljoona tyotuntia), oma henkil6sto ja aliurakoitsijat
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien maara

Vakavien tapaturmien maara (yli 30 pv:n poissaolo)

Lahelta piti -tilanteiden maara

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara

Turvallisuushavaintojen maara

Tehdyt TR-mittaukset

TR-mittausten keskiarvo Firan tyomailla

Tavoitetaso

100 %

100 %

alle 10

2 havaintoa/tyomaa/vko
1 mittaus/tyémaa/vko

95 %

Toteuma 2022

41/5
+57
4,6/5
62 %
3.8
100 %
95 %
15 kpl

7%

+52
4,3

29

8,07

0

1

24

17

Tavoite saavutettiin, 3 106 kpl
Tavoite saavutettiin, 1 069 kpl

96,5 %

Toteuma 2021

4,0/5
+41
4,5/5
7%
2,6
100 %
95 %
14 kpl

13 %

+61
4,3

22

11,85

0]

4

12

23

Tavoite saavutettiin, 2 365 kpl
Tavoite saavutettiin, 902 kpl

95,3 %
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Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden osa-alue Mittari

Eettinen toiminta

Eettisen valmennuksen suoritusaste

Hyva hallinto ja

taloudellinen vastuu

Vastuullisuusohjelman teema

Whistleblowing-kanavan kautta tulleiden ilmiantojen lukumaara
Harmaan talouden torjunta

Esivalittujen toimittajien osuus vuosittaisesta hankintavolyymista

Vastuullinen ja lapinékyva . ]
toimitusketju Hy6ty yhteiskunnalle

Kannattava liiketoiminta ja hyvé Kumppaniverkostolle kertynyt liikevaihto Firan ostojen my&ta (1 000 EUR)

Palkat ja palkkiot henkilostélle sivukuluineen (1 000 EUR)
Maksetut tuloverot tilikaudelta (1 000 EUR)

Tavoitetaso

100 %

Toteuma 2022

94 %

90,7 %

231343
28 076

1876

Toteuma 2021

91 %

89,5 %

204132
25 587

1239

FIRA 2022
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Fira Ymparistévastuu

Saastamme ymparistoa
suunnittelemalla ja rakentamalla

tehokkaasti

Hyvan suunnittelun ja sujuvan toteutuksen avulla on mahdollista pienentaa
merkittavasti rakentamisen aiheuttamaa ymparistokuormaa. Kun rakennus ja
tilat on suunniteltu tehokkaasti ja kayttgjien tarpeet huomioiden, kestavat ne
aikaa, jolloin myds rakennuksen koko elinkaaren aikainen ymparistokuorma

pienenee.

Rakennusten ylisuunnittelusta ja -mitoituksesta
aiheutuva hukka kasvattaa merkittavasti sekd
rakentamisen kustannuksia etta hiilijalanjalkea.
Firan toimitilarakentamisen palvelutarjoomaan
kuuluu ratkaisukehitys, jossa asiakkaalle tuote-
taan seka kustannustehokkuuden etta hiilijalan-
jaljen kannalta optimaalisin ratkaisuvaihtoehto
rakennushankkeen toteuttamiseksi.

Asuntorakentamisessa tavoitteenamme on ollut
lyhentaa lapimenoaikoja viisi prosenttia joka
vuosi ja tdssa on myos onnistuttu. Samalla virhei-
den ja puutteiden maara on vahentynyt ennatys-
alhaiselle tasolla (0,26 virhetta asuntoa kohden
luovutusvaiheessa vuonna 2022). Myés moderni-
soinnissa ja putkiremonteissa on kehitetty lapi-
menoaikoja ja saavutettu hyvia tuloksia.

TIEKARTTA KOHTI
HIILIVAPAATA RAKENTAMISTA

Maarittelimme vuonna 2022 Firan vastuullisuu-
den tiekartan, jossa linjasimme ymparistévastuun
painopisteiksi ilmastonmuutoksen hillitsemisen

ja siihen sopeutumisen, materiaali- ja energiate-
hokkuuden seka kiertotalouden kehittdmisen ja
luontovaikutusten hillinnan arvoketjussa.

Lahivuosina keskitymme erityisesti ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja kehitamme toimin-
taamme kohti hiilineutraaliutta. Keinoinamme
ovat esimerkiksi Green House Gas -protokollan
mukaisen paastdlaskennan kdynnistdminen oman
toiminnan ilmastovaikutusten laskemiseksi, seka
paastovahennystavoitteen asettaminen. Jatkam-
me myds materiaali- ja energiatehokkuutemme
kehittdmista.

Tiekartan myota paatimme alkaa rakentamaan
paastdlaskentaamme vuonna 2023. Selvitamme,
mista keskeisimmat suorat ja valilliset paastom-
me muodostuvat, jotta voimme asettaa tavoitteet
paastojen vahentamiselle. Tutkimme ja maaritam-
me myods paastélaskentamme rajaukset ja laa-
juuden. Lisdksi laadimme vahahiilisen tydmaan
konseptin. Yhtena keskeisena padamaaranamme
on myos asettaa tavoite, mihin mennessa raken-
nusliiketoimintamme on hiilineutraalia.

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
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MUKANA
#BUILDINGLIFE-HANKKEESSA

Sitouduimme loppuvuodesta 2021
Green Building Council Finlandin
(FIGBC) koordinoiman rakennetun ym-
pariston hiilineutraaliuuteen tadhtaavan
#Buildinglife-hankkeen kannattajaksi.
Vuoden 2022 aikana tydstimme vas-
tuullisuuden tiekarttaa, joka viitoittaa
meille tietd kohti hiilineutraaliutta.
Vuoden aikana firalaisia osallistui
aktiivisesti FIGBC:n toimikuntien tyos-
kentelyyn, ja saimme verkoston kautta
syotetta ymparistévastuumme kehitta-
miseen.
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Fira Ympaéristdvastuu

LAAJENSIMME HIILIJALANJALKILASKENTAA

Toteutimme hiilijalanjalkilaskennan vuoden ai-
kana yhdeksélle asuntokohteelle (12 asuntokoh-
detta vuonna 2021). Kaikkiaan olemme laskeneet
hiilijalanjaljen 30 asuntokohteelle. Sovellamme
laskennassamme Ymparistoministerion laskenta-
menetelmaa.

Laajensimme hiilijalanjalkilaskentaa toimitila-
rakentamiseen, jossa testattiin rakentamisen
elinkaariarviointiin tarkoitettua OneClick-oh-
jelmistoa. Ohjelmistoa testattiin vuoden aikana
yhteensa seitsemassa toimitilarakentamisen pro-
jektissa ja kayttoa on tarkoitus laajentaa tulevina
vuosina.

YMPARISTOLUOKITUKSILLA
ELINKAARITEHOKKUUTTA

Vuoden 2022 aikana Firalla oli kdynnissa viisi
hanketta, jotka tdhtaavat ymparistosertifiointiin-
Toteutamme kohteita, joissa on vaatimuksena
muun muassa LEED, BREEAM-, RTS-, Joutsen-
merkki- tai Well-ymparistéluokitusjarjestelma.
Luokitusjarjestelma toimii tyokaluna kiinteistéjen
ympéaristotehokkuuden mittaamiseen, todenta-
miseen ja vertailtavuuden mahdollistamiseen.
Luokitusten avulla rakennuksen toimintaympa-
ristdoon perustuva suorituskyky voidaan osoittaa
lapindkyvasti ottaen huomioon rakennuksen
elinkaarivaatimukset. Meilla on kyvykkyys ottaa
ympdristosertifioinnin asettamat vaatimukset
huomioon hankekehitysvaiheessa niin, etta koko-
naisuus etenee sujuvasti ja kustannustehokkaasti
eteenpain.

Toinen elinkaarihankkeemme kaynnistyy al-
kukeséasta 2023, kun Rykmentinpuiston kam-
puksen rakentaminen Tuusulassa alkaa. Hanke
toteutetaan yhteistyossa kiinteistdtekniikka-
yhtio Caverionin kanssa. Kohteelle tavoitellaan

RTS-ymparistéluokituksen neljan tdhden tasoa ja
rakennuksessa hyddynnetaan uusiutuvaa energi-
aa. Uusiutuvaa energiaa tuottavia ratkaisuja seka
tydmaatoimintaa ohjaavat vahahiilisen tydémaan
vaatimukset. Vuonna 2021 kaynnistyi Firan en-
simmainen elinkaarihanke, Stadin ammatti- ja ai-
kuisopiston Myllypuron kampus, jossa Fira vastaa
rakennuksen suunnittelusta ja rakentamisesta

ja Caverion talotekniikan kokonaistoimituksesta
seka kunnossapidosta 20 vuoden ajan.

RAKENNUS- JA PURKUJATTEIDEN
KIERRATYSASTE ERITTAIN KORKEALLA
TASOLLA

Rakennus- ja purkujatteiden maaran vahenta-
minen ja kierratysasteen parantaminen ovat
keskeisia tavoitteita ymparistotyossamme. Pieni
jatemaara ja lajittelu on kustannustehokasta ja
saastaa luontoa.

Firan tyomailla lajitellaan puu-, metalli-, seka- ja
energiajate, kuormalavat, kipsi, kiviaines, pahvi ja
muovi (LD-PE-kalvo). Kaikki alkavat tyomaamme
laativat ymparistésuunnitelman, joka huomioi
myds tydmaan jatehuollon.

Firan tydmaiden rakennus- ja purkujatteiden
kierratysastetavoite, 70 prosenttia, ylittyi vuon-
na 2022. Kierratysaste sivuvirtojen kanssa oli
98 prosenttia ja ilman sivuvirtoja 62 prosenttia.
Kierratysastetta nosti yksittaisen hankkeen suuri
kiviaineksesta koostuvan purkujatteen maara.
Teimme yhteistyota johdon, eri kehitysryhmien
seka jatehuoltokumppanin kanssa parantaak-
semme tydmaiden jatteiden kierratysta. Otimme
lisaksi kayttdoon sivuvirtojen kierratysasteen ke-
réadmiseen oman jarjestelman, joka mahdollistaa
erilaisten jakeiden ja kierratyskohteiden rapor-
toinnin jatkossa aiempaa paremmin.

Yhteisty6 jatehuoltokumppanimme Remeon
kanssa jatkui vuonna 2022. Tydomaamme saavat
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Fira Ymparistévastuu

kumppaniltamme tukea ja opastusta jatehuollon tehos-
tamiseksi. Firalaiset voivat esimerkiksi suorittaa Re-
meon ymparistokoulutuksen Firan omassa jarjestelmas-
sd. Remeon uusi, kiertotalouden toteutumista edistava
kierratyslaitos tarjoaa entista paremmat mahdollisuudet
jatteiden tehokkaaseen kierrattamiseen ja jatkojalosta-
miseen seka kierrdtysasteen nostamiseen.

Tuotimme vuoden aikana yhteistydssd Remeon kans-
sa myoOs urakkakohtaisen kierratysohjeen, jonka avulla
voimme kytkea urakoitsijat entistd paremmin Firan
tavoitteisiin. Tehostimme myo6s tydomaiden vélilla tapah-
tuvaa materiaalien uudelleen kayttoa erityisesti puuma-
teriaalin osalta.

YMPARISTONAKOKULMAT
TOIMITUSKETJUSSAMME

Vastuullinen ja lapindkyva toimitusketju on yksi Firan
vastuullisuuden olennaisista teemoista. Ymparistoajat-
telun ulottaminen toimitusketjuun seka tuotteiden elin-
kaareen auttaa kehittamaan sekd omaa toimintaamme
etta kumppaniemme toimintaa.

Vuoden 2022 aikana valmistui vihrean hankinnan
ohjeistus, jolla tuetaan ymparistdvastuun toteutumista
hankinnoissamme. Tyomaillamme on kaytossa myos
kaytannonlaheinen projektihankinnan kasikirja, jossa
on ohjeistettu tarkemmin, miten projektin ymparisto-
vastuullisuuden tavoitteet huomioidaan osana hankin-
taprosessia.

Varmistamme uusien potentiaalisten toimittajien
kelpoisuuden esivalintaprosessin avulla. Teemme yh-
teisty6ta vain niiden toimittajien kanssa, jotka tayttavat
lakisdateiset ja Firan eettiset vaatimukset sekd ovat
taloudellisesti kestavalla pohjalla. Valvomme jatku-
vasti toimittajan ja aliurakoitsijoiden tilaajavastuulain
mukaisten velvoitteiden toteutumista seka luottoluoki-
tusten muutoksia, joista ajantasainen tieto |16ytyy aina
toimittajarekisterista. Toimittajarekisterimme auttaa
meitd ohjaamaan hankintapdatoksemme hyvaksymil-
lemme toimijoille.

YMPARISTOJOHTAMISTA
PROSESSIN MUKAISESTI

Paivitimme ymparistojohtamisen
prosessimme vuonna 2022. Proses-
sin noudattamiseen koulutetaan ja
sen toteutumista seurataan ja mita-

taan Firan prosessinomistajamallin
mukaisesti. Ymparistdjohtamisemme
perusta on sertifioitu ja auditoitu
ISO14001:2015-ymparistojarjestelma.

Case:

TAVOITTEENA BREEAM
OUTSTANDING-TASO

Fira rakentaa logistiikka-alan maailman-
laajuiselle markkinajohtajalle DHL:lle noin
44 000 neliometrin logistiikkakeskuksen
Sipooseen. Se on yksi ensimmaisista koh-
teista Suomessa, jolle tavoitellaan BREEAM
International New Construction 2016 -ym-
paristosertifioinnin korkeinta mahdollista
eli “Outstanding”-tasoa. Outstanding-tason
saavuttaminen asettaa tiukkoja vaatimuk-
sia muun muassa energiatehokkuudelle,
rakennusmateriaalien ymparistovaikutuk-
sille seka vastuulliselle hankinnalle. Lisaksi
kohteen toimistotiloille tavoitellaan WELL
Core Gold -tasoa.
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Fira Sosiaalinen vastuu

Hyvinvoivat firalaiset ja arvostava
kulttuuri ovat erinomaisen

aslakastyytyvaisyy

den perusta

Ihmiset ensin on strategiamme ytimessa. Tavoittelemme parasta tyontekija-
kokemusta niin tydmailla kuin toimistossa ja uskomme siihen, etta rakennus-
alaa uudistetaan vain osaavien ja innostuneiden ihmisten voimin. Erinomai-
nen tyontekijakokemus on myods ylivoimaisen asiakaskokemuksen perusta.

Etsimme rohkeasti uusia toimintatapoja ja panos-
tamme ihmisiin, silla arvo asiakkaillemme raken-
tuu ihmisten kautta. Osaamisen kehittaminen,
hyvinvointi ja turvallisuus ovat meille ykkdsasioi-
ta. Kulttuurissamme kaikkia kuunnellaan ja asioi-
ta edistetdan yhdessa.

Firalaisen kulttuurin ja johtamisen ydin on toi-
mintamme tunnistettavuus eli yhtenaiset toimin-
tatavat ja tyon laadukkuus, oli sitten kyse omasta
henkilokunnastamme tai tyosta, jota kumppanim-
me kanssamme tekevat. Toimimme ammattitaitoi-
sesti verkostoissamme ja meilla on erinomaiset
tekniset ja digitaaliset ratkaisut tukenamme.
Tyonjohtomme kautta vaikutamme valillisesti yli
tuhannen ihmisen elamaan paivittain tyomaillam-
me.

Vuonna 2022 kdynnistimme vuoden kestavan ih-
misten, liiketoiminnan ja prosessien johtamiseen

keskittyvan Firan johtamisakatemian. Sen tavoit-
teena on kehittda johtamiskaytantéjamme alan
parhaimmiksi sekd mahdollistaa tiedolla johtami-
nen inhimillistd ndkdkulmaa unohtamatta.

KAIKKIEN AIKOJEN PARAS
TYONTEKIJAKOKEMUS

Mittaamme tydntekijakokemusta kaksi kertaa
vuodessa. Kyselyihin vastasi vuonna 2022 yh-
teensa 80 prosenttia firalaisista ja tulokset olivat
Firan historian parhaat. Tyontekijakokemusindek-
si oli 4,1 (4,0/5 vuonna 2021) ja suositteluindeksi
eNPS +57 (+41 vuonna 2021). Mydnteisina asioina
koettiin muun muassa yhteishenki seka ylpeys
omasta tyosta. Kehityskohteina nahtiin palaut-
teen antaminen ja urakehitysmahdollisuudet.
Vuoden 2023 aikana tutkimme myds aliurakoitsi-
joiden tyota ja hyvinvointia.
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Fira Sosiaalinen vastuu

Firalaisen toiminnan lahtékohtana ovat luotta-
mus, eettinen toiminta ja keskindinen arvostus.
Naita vaalitaan avoimen keskustelun ja kuuntelun
kautta. Kdymme arjen kehityskeskusteluja kaik-
kien firalaisten kanssa, ja lahtékohtana on tyo-
hyvinvoinnin seka ty6ssa onnistumisen varmista-
minen. Me valitamme ihmisista ja se nakyy myos
liiketoiminnassamme.

Emme hyvaksy missédan tilanteessa syrjintaa ja
sitoudumme tyontekijoidemme ja muiden sidos-
ryhmiemme yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun esimerkiksi uskontoon, sukupuoleen,
vakaumukseen, kansallisuuteen, etniseen al-
kuperaan, perhesuhteisiin, ikdan, poliittiseen
mielipiteeseen tai terveydentilaan katsomatta.
Edellytamme myos kaikilta kumppaneiltamme
nollatoleranssia syrjinnélle. Firalle on tehty ta-
sa-arvosuunnitelma, joka I6ytyy intranetista.

TAVOITTEENA YLIVOIMAINEN
ASIAKASKOKEMUS

Erinomainen tyontekijakokemus on ylivoimaisen
asiakaskokemuksen perusta. Tavoitteenamme on
luoda asiakkaillemme yha enemman arvoa ra-
kentamisen palveluidemme avulla. Perustana on
tiivis, avoin ja kumppanuusajatteluun perustuva
yhteistyo.

Haluamme, ettd projekteissa asiakkaamme
kokevat yhteistydon kanssamme helpoksi ja vai-
vattomaksi. Huomioimme hankekehityksessa ja
suunnittelunohjauksessa tilaajan seka kayttajien
tarpeet ja seuraamme saannollisesti asiakastyy-
tyvaisyyden kehittymista. Haluamme, etta meilla
on markkinoiden tyytyvaisimmat kayttajat ja laa-
dukkain lopputulos. Mittaamme hankkeissa koko-
naistyytyvaisyytta (asteikolla 1-5), helppoutta ja
vaivattomuutta (asteikolla 1-5) seké suositteluas-
tetta (NPS). Vuonna 2022 yritysasiakkaidemme

suositteluaste (NPS) oli +52 (+61 vuonna 2021).

Ylivoimainen asiakaskokemus on maaritelty yh-
deksi Firan strategian keskeiseksi painopistealu-
eeksi ja panostamme sen kehittdmiseen vahvasti
vuonna 20283.

FIRASSA PALKAT PAAOSIN YHDENVERTAISIA

Vuonna 2022 teimme palkkatasa-arvoa koskevan
selvityksen, jonka toteutti Firasta riippumaton,
ulkopuolinen asiantuntijataho. Kartoitus teetet-
tiin, jotta mahdolliset selittamattomat palkkaerot
tulevat nakyvaksi, ja ne voidaan korjata. Selitta-
mattomilla palkkaeroilla tarkoitetaan eroja, jotka
eivat selity esimerkiksi tydn vaativuudella, suori-
tustasolla, kokemuksella tai tyon sijainnilla.

Selvityksen mukaan firalaisten palkat ovat
paaosin tasavertaisia. Yhdenvertaisuuskorotus
tehtiin selvityksen perusteella 28 henkildlle eli
yhdeksalle prosentille firalaisista. Korotuksen
saaneista 15 on naisia ja 13 miehia. Palkkata-
sa-arvoa koskeva tutkimus on tarkoitus toistaa
joka toinen vuosi.

Haluamme, ettd tyontekijamme hyotyvat Firan
menestyksesta. Koko henkilostdlle on vuodesta
2020 alkaen tarjottu mahdollisuutta tulla Firan
omistajaksi palkkiorahaston myéta, ja tilinpaa-
toshetkella vajaa kolmannes henkilostéstamme
oli Firan omistajia. Palkkiorahastolla haluamme
sitouttaa tyontekijdéitdmme ja palkita heita Firan
menestyksesta.

HYBRIDI JAI JA TYON TEKEMISEN
TAVAT KEHITTYIVAT

Koronapandemiasta alkunsa saanut hybridity6 on
tullut osaksi normaalia arkeamme. Tiimit voivat

tyotehtavista riippuen Firassa itse paattaa, miten
ja missa toita tehdaan, tyon sujuvuuden ehdoilla.

Firalla mennééan ihmiset
edella ja se on ylivoimai-
sesti se juttu, mika erot-
taa Firan muista. Taalla
johto tuntee tydntekijat
Ja juttelee meidéan tyd-
myyrienkin kanssa.”
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Fira Sosiaalinen vastuu

Vuoden 2022 aikana henkildstomme oli muka-

na kehittamassa toimistomme tyoskentelytiloja,
jotta ne yha paremmin vastaavat uudenlaisia tyon
tekemisen tapoja.

Tyossa jaksaminen ja itsensa johtaminen ovat
Firassa erittdin hyvalla tasolla ja naita tuetaan.
Keskeistd on hyva esihenkilotyd ja mahdollis-
ten haasteiden ennakointi. Jaksamisen tukena
kaytdssad on myos ulkopuolinen palvelu, josta
firalaiset saavat tukea hyvinvointiinsa matalalla
kynnyksella ja ennakoivasti. Firalla on vahaiset

Fira tyopaikkana 2022

poissaolot ja terveyskyselyiden tulokset ovat ol- . henkil®stdmaara 307 josta tyc'jmailla 51 % ja
leet vuodesta toiseen hyvalla tasolla. !
Fira tarjoaa tydntekijoilleen lakisaateisti huo- toimistolla 49 %
mattavasti laajemmat tyéterveyshuollon palvelut,
ja henkildstd on lisdksi vakuutettu vapaa-ajan . miehia 82 % ja naisia 18 %
tapaturmavakuutuksella.
Aluehallintovirasto teki esihenkilGille syksyl- . Vajaa kolmasosa henkilostdstamme on Firan omistajia
la 2022 Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat
-kyselyn, jonka tulokset olivat Firalla erinomaiset. . ika keskimaarin 40 vuotta
Eri osa-alueiden kuormitus oli erittain alhaisella
tasolla ja erityisen hyvaksi koettiin tyoyhteis6on . 47 uutta firalaista

ja vuorovaikutukseen liittyvat tekijat.

- 31 traineeta
. tydkierron myota uusi tehtava 19 firalaiselle

. tydntekijoiden vaihtuvuus 7 %
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Sosiaalinen vastuu

Case:

AMMATILLINEN OSAAMINEN ON TAITOA
TULEVAISUUDEN RAKENTAMISEKSI

Kehittdminen ja ketteryys ovat sisddnrakennettuja firalaisessa
kulttuurissa. Tama nakyy kehitysmydnteisend asenteenamme —
otamme uudet asiat ilolla vastaan. Firalla osaamisen kehittaminen
perustuu keskeisesti kunkin tyontekijan kiinnostuksen kohteisiin.
Osaamisen syventamisessa voi hyodyntaa esimerkiksi Fira Aka-
temian koulutustarjontaa. Fira Akatemiassa kouluttajina on niin
omia kuin yrityksen ulkopuolisia asiantuntijoita. Vuonna 2022
yhteensa 15 firalaista osallistui tyonkiertoon ja vaihtoi roolia Firan
sisalla.

Firan kehitysakatemiassa kaynnistettiin vuoden aikana Tahtira-
kentajien verkosto, jossa yli 40 firalaista jakaa osaamistaan seka
luo yhtenaista toimintatapaa tahtirakentamiseen. Vuoden kesta-
van ohjelman aikana hyédynnetdan myos kansainvalistd osaamis-
ta ja oppeja.
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Sosiaalinen vastuu

Kannamme vastuun turvallisuudesta

Tyoturvallisuus on tarkea osa tydmaidemme tuotantoa ja se nakyy kaikessa
tekemisessamme. Mittaamme turvallisuusprosessin toteutumista tyomail-
lamme kypsyysmallin avulla. Se on osa johtamisjarjestelmaamme ja kertoo,
miten hyvin turvallisuusprosessia kaytannossa toteutetaan.

Huolehdimme kaikkien tydmaillamme tydsken-
televien turvallisuudesta. Oman henkiléstomme
liséksi tydmaillamme tydskentelee paivittdin noin
1100 ulkopuolista tyontekijaa. Vuoden aikana
tyomaillamme tyoskentelevat tyontekijat edusta-
vat noin 1400 eri aliurakoitsija- ja kumppaniyri-
tysta.

Digitaaliset tyokalut tukevat tydturvallisuustyo-
tamme. Firan tyomailla turvallisuuden viikkotar-
kastus suoritetaan sahkdoisella TR-mittauksella.
Vuoden aikana tydmaidemme TR-mittausten
keskiarvo parani yli prosenttiyksikolla ollen 96,5
prosenttia. Turvallisuutta parannetaan myds teke-
malla aktiivisesti turvallisuushavaintoja. Vuonna
2022 Firan tydmailla tehtiin 3 106 turvallisuusha-
vaintoa (2 365 havaintoa vuonna 2021).

Firan tydmaiden tapaturmataajuus, eli tapa-
turmien lukumaara miljoonaa tydtuntia kohden
sisaltden niin oman henkiloston kuin aliurakoit-
sijat, oli 8,07 vuonna 2022 (11,85 vuonna 2021).
Onnistuimme tavoitteessamme ja saavutimme
alle 10:n tapaturmataajuuden. Vuonna 2022 Firan
tydmailla sattui 17 poissaoloon johtanutta tyota-
paturmaa, joista vakavia tapaturmia (yli 30 paivan
poissaolo) oli yksi.

Jatkoimme pitkajanteista tyota tapaturmien
ennaltaehkaisemiseksi ja turvallisuuskulttuurin

vahvistamiseksi. Toteutimme johdon turvallisuus-
kierroksia tydmaillamme ja jatkoimme turvalli-
suuskoulutuksia aktiivisesti koronapandemian
helpotettua. Vuoden aikana koulutustarjontaan
lisattiin muun muassa henkilonostin- ja taakan-
kiinnittajakoulutus.

NAIN JOHDAMME TYOTURVALLISUUTTA

Kehitamme systemaattisesti tyoturvallisuuden
johtamista, kdytdnnon toimintaa ja koulutusta.
Olemme sitoutuneet rakennusteollisuuden nolla
tapaturmaa -tavoitteisiin. Tyéturvallisuustydmme
pohjautuu tyoturvallisuuslakiin.

Tyoturvallisuuteen tehdaan joka vuosi vuosi-
suunnitelma, joka sisaltaa turvallisuuden tavoit-
teet, prosessin tukemisen, johtamisen ja mit-
taamisen seka kehityshankkeet. Turvallisuutta
kehitetdan ja mitataan esimerkiksi sisaisin audi-
toinnein ja reaaliaikaisin mittauksin.

Turvallisuudesta raportoidaan kuukausittain
Firan johtoryhmalle ja hallitukselle. Turvallisuus-
paallikko laatii johdon kayttéon kuukausittaisen
turvallisuusraportin, johon kirjataan tapaturmien
lisaksi myos lahelta piti -tilanteet ja muut ajan-
kohtaiset tyoturvallisuuteen liittyvat asiat.

Tapaturmien lukumaara Firan tyomailla
miljoonaa ty6tuntia kohden
(oma henkilosto ja aliurakoitsijat)

20
15 13,40
11,85
10,07
10
5 I
2019 2020 2021
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Sosiaalinen vastuu

Fira

Firalla on kaksi pdaasiallisesti turvallisuuteen
keskittyvaa asiantuntijaa. Firassa toimii tyosuoje-
lutoimikunta ja erillinen turvallisuuden kehitys-
ryhma, jossa on edustus kaikista rakentamisen
liiketoiminnoista sekd hankinnasta. Turvallisuu-
den kehitysryhma kokoontuu kerran kuukaudessa
ja puheenjohtajana toimii turvallisuuspaallikko.

RALA (Rakentamisen Laatu ry) auditoi vuo-
sittain prosessejamme ja meille on mydnnetty
RALA-sertifikaatti, jonka mukaan Firan laadun-
hallintajarjestelma tayttaa auditointiin perustuen
RALA-sertifiointimenettelyssa maaritellyt vaati-
mukset. Arviointiperusteet kattavat muun muassa
keskeiset turvallisuusndkdkohdat.

Jarjestamme vuosittain tyomailla turvallisuuteen
liittyvid kampanjoita yhteistydkumppaneidemme
kanssa. Kampanjoiden teemat valitaan turvalli-
suuden painopistealueiden mukaisesti. Vuonna
2022 teemoina olivat kuulonsuojaus ja meluntor-
junta. Kampanjoilla pyritdan lisddmaan tietoutta
tyomailla ja vahentamaan mahdollisia vaaratilan-
teita.

JOKAISEN TYOMAAN
TURVALLISUUS ARVIOIDAAN

TyOoskentelyyn liittyvat vaarat selvitetaan ja ar-
vioidaan jokaisella Firan tydmaalla. Tyomaille
laaditaan turvallisuussuunnitelma ja aliurakoitsi-
jat tekevat tyon turvallisuussuunnitelman (TTS)
omista tyovaiheistaan tarvittaessa. Kaikki Firan
tyomailla tyoskentelevat perehdytetaan tydmaalle
saavuttaessa.

Valitsemme tyomaidemme johtoon kokeneita
rakennusalan ammattilaisia, ja meilld on selkeat
kaytannot eri esihenkiloportaiden toimenkuvis-

ta ja tyoturvallisuusvastuista. Firan henkilostoa
esihenkilot mukaan lukien koulutetaan jatkuvasti
ja tyontekijoiden oppimista seurataan. Tyotur-
vallisuuskorttikoulutuksen lisdksi kaikki Firan
tydmaahenkil6t suorittavat Firan tydmaan tur-
vallisuuskoulutuksen. Erityisosaamista vaativiin
tehtaviin liittyvista erityiskoulutuksista sovitaan
oman esihenkilon kanssa.

Kaytamme lisatyokaluja tyoturvallisuuden seu-
rantaan. Kdytdssd on muun muassa teehavainto.fi
-sivusto. Se kayttdaa apunaan mobiililaitteen
paikannusta ja |6ytaa automaattisesti [ahettyvilla
olevat tydmaat. Havainnoista saaduilla tiedoil-
la kehitetdan Firan turvallisuusty6ta ja tyomaa
kasittelee havaintoja muun muassa urakoitsijapa-
lavereissa.

Tyontekijoiden velvollisuus havaintojen tekemi-
seen viestitdan tyontekijoille osana tydomaapereh-
dytysta. Tyomaalla tyoskentelevien tyontekijoiden
perehdytys ja tydnohjaus hoidetaan tyohon opas-
tajien ja esihenkildiden toimesta. Tyomaapereh-
dytys on kattavaa ja sen yhteydessa kaydaan lapi
olennaiset riskit ja pelisaannot tyomaalla.

Tavoitteenamme on, etta jo ennen Firan tyo-
maalle saapumista kaikki tyontekijat olisivat
suorittaneet e-perehdytyksen, joka pitda sisal-
laan yleisperehdytyksen turvallisuudesta. Tyo-
maakohtainen perehdytys toteutetaan tyémaalla.
Perehdytyksista laaditaan lomake, jonka osapuo-
let kuittaavat allekirjoituksillaan. Taman jalkeen
tehdaan tutustumiskierros tyémaalle.

Firan omat tydntekijat kdyvat hyvin kattavan tyo-
maan tyoturvallisuuskoulutuksen. Firan tyomailla
turvallisuudessa havaittuihin puutteisiin puutu-
taan aktiivisesti ja puuttumisesta on olemassa
prosessikuvaus, jota noudatetaan.

Tyéturvallisuuden
kehittaminen on osa
arjen tyota.”

) Valitsemme

tyémaidemme johtoon

kokeneita rakennusalan
ammattilaisia.”
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Fira Hyva hallinto

Hyva hallinto

Vahvat eettiset periaatteet ovat aina kuuluneet Firan tapaan toimia. Ne ovat
osa kulttuuriamme ja luovat yhdessa arvojemme kanssa kestavan perustan

kaikelle tekemisellemme.

Firan arvoja ovat valittdminen, luottamus ja |a-
pinakyvyys. Kannamme vastuumme siitd, minka
lupaamme ja pyrimme toiminnassamme oikeu-
denmukaisuuteen. Meille on tarkeaa, etta Firaan
voi luottaa kaikissa tilanteissa. Uskomme, etta
lapindkyvyys ja avoimuus luovat vahvan pohjan
hyvélle yhteistydlle ja vuorovaikutukselle niin
henkilostomme kesken kuin asiakkaiden ja kump-
panien kanssa toimiessa.

Toimimme aina lakien ja saadosten seka kan-
sainvalisten sopimusten mukaisesti. Huoleh-
dimme ihmisistd ja olemme eettisissa toimin-
taohjeissamme (Code of Conduct) sitoutuneet
kunnioittamaan YK:n ihmisoikeuksien julistusta
seka kansainvalisen tyojarjestd ILOn kansain-
vélisia tydelaman yleissopimuksia. Edellytamme
myods kumppaneiltamme sitoutumista ihmisoi-
keuksien kunnioittamiseen.

Huolehtimalla hyvasta hallinnosta ja liiketoimin-
tamme kannattavuudesta kannamme vastuuta
niin tyontekijoitamme, asiakkaitamme, yhteis-
tyokumppaneita kuin omistajiammekin kohtaan.

Kannattava liiketoiminta luo arvoa kaikille sidos-
ryhmillemme henkilostosta osakkeenomistajiin.
Fira maksaa kaikki veronsa Suomeen ja on sitou-
tunut noudattamaan liiketoiminnassaan Suomen
verolakeja ja -saanndksia. Vuonna 2022 mak-
soimme 1,9 miljoonaa euroa tuloveroja.

EETTISET TOIMINTAOHIJEET

Firan eettisiin toimintaohjeisiin on koottu periaat-
teet, joita noudatamme kaikissa yhteistydsuhteis-
samme. Paivitimme eettisen ohjeistuksen loppu-
vuodesta 2022 ja se sitoo koko henkilostoadmme.
Jokaisen firalaisen tulee vuosittain suorittaa eet-
tisiin ohjeisiin perustuva verkkovalmennus. Uu-
distimme valmennuksen loppuvuodesta ja se jul-
kaistiin henkilostolle marraskuun lopussa 2022.
Valmennuksen suoritti vuoden loppuun mennessa
94 % firalaisista. Vuoden 2023 alussa aloitimme
myos kumppaniverkoston eettisen toimintaohjeen
(Supplier Code of Conductin) tyostamisen.

Eettiset ohjeet ovat tarkeita, mutta ne eivat
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Fira Hyva hallinto

yksin riitd. Ohjeiden lisdksi tarvitaan keskustelevaa
kulttuuria, jossa uskalletaan nostaa asioita esille ja
pohtia niitéd avoimesti. Pyrimme aina avoimuuteen
niin tydmaalla, toimistolla kuin asiakkaiden ja kump-
paneiden kanssa toimiessamme.

HARMAAN TALOUDEN SEKA
LAHJONNAN JA KORRUPTION TORJUNTA

Rakennusalan yrityksena meilla on tarkea rooli har-
maan talouden torjunnassa ja vastuumme ulottuu
myds yhteistyosuhteisiimme. Toimimme aina lakien
ja saadosten mukaisesti ja edellytdmme tatd myos
yhteistyokumppaneiltamme.

Vuonna 2022 tyomaillamme tydskenteli noin 1400
aliurakoitsija- ja kumppaniyritysta. Toimittajarekiste-
rimme avulla suoritamme urakoitsijoiden esivalintaa
ja keskitamme hankintoja yha systemaattisemmin
luotettaville ja hyvaksi havaituille kumppaneille.

Kaynnistimme tydmaahenkildstolle suunnatun
harmaan talouden torjuntaa kasittelevan verkkokou-
lutuksen, joka ohjaa seka opastaa tyomaiden henki-
[6stda niin urakoitsijavalinnoissa kuin tydntekijatie-
tojen tarkistamisessa.

Emme salli toiminnassamme minkaanlaista korrup-
tiota, lahjontaa tai kiristysta. Firan henkil6stoa si-
tovat eettiset toimintaohjeet sisaltavat ohjeet myods
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Vuonna 2022
Firassa ei todettu yhtaan korruptio- tai lahjontata-
pausta, mutta Firan putkiremonttilinjassa ilmeni yksi
Firaan kohdistunut taloudellinen vaarinkaytoésepaily,
jonka viranomaistutkinta on kesken.

KANAVA VAARINKAYTOKSISTA
ILMOITTAMISEEN

Firalla on kaytossa luottamuksellinen whistle-
blowing-ilmoituskanava, SpeakUp, jonka avulla

henkildstomme ja muut sidosryhmamme kuten
asiakkaamme, toimittajamme seka yhteiskumppa-
nimme voivat raportoida mahdollisista poikkeamista
tai rikkomuksista. Kanava on tarkoitettu tilanteisiin,
joissa ilmoittaja ei koe voivansa kertoa asiasta omal-
le esihenkildlleen tai Firan yhteyshenkilolle. Kana-
van kautta voi anonyymisti ilmoittaa havaitsemis-
taan vaarinkaytoksista. Kannustamme ilmoittamaan
epakohdista ja huolehdimme, ettei ilmoituksen
tekijalle koidu minkaanlaista harmia. Vuonna 2022
Firan ilmoituskanavan kautta tuli yksi ilmoitus, joka
kasiteltiin asianmukaisesti.

TIETOSUOJASTA
HUOLEHTIMINEN

Tietosuojapolitiikka maarittelee Firan sisdisesti
hyvaksytyt tietosuojaperiaatteet henkilotietojen ka-
sittelemiseksi. Tietosuojasta huolehtiminen on osa
Firan riskienhallintaa ja vastuullisia toimintaperiaat-
teita. Euroopan Unionin tietosuoja-asetus (General
Data Protection Regulation GDPR) edellyttaa, etta
meilla jokaisella on valmius kasitella henkilotietoja
asianmukaisesti. Jokaisen tyontekijan on suoritetta-
va tietosuojakoulutus verkko-oppimisymparistossa.

Osallistuimme marraskuussa Digi- ja vaestoviras-
ton jarjestamaan TAISTO-harjoitukseen, jonka tar-
koitus oli testata ja kehittda organisaation digiturvaa
kuvitteellisten hairiétilanteiden kautta. Harjoitus
keskittyi erityisesti hairidtilanteiden hallintaan,
johtamiseen ja viestintdan. Harjoituksen perusteella
paransimme kriisiviestinnan kanaviamme.

Eettisten periaatteiden
toteutuminen mitataan
alina tekoina, ei puheina.
Vastuullisuus alkaa meis-
ta jokaisesta.”

Jari Koivu, toimitusjohtaja, Fira
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Hallinnointi

Fira

Hallinnointi

Tarkeimpia Firan ohjeita ja toimintaa ohjaavia periaatteita ovat eettinen
ohjeistus (Code of Conduct), Firan arvot, vastuullisuusohjelma, henkilos-
tojohtamisen periaatteet, RALA-sertifiointi, harmaan talouden torjunnan
prosessit, toimittajahallinnan prosessi seka toimittajarekisteri ja riskienhal-

lintamalli.

Firan hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtidlakiin ja yhtion yhtidjarjestykseen. Fira
on Suomessa rekisteroity osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Vantaa ja paaasiallinen toimiala raken-
taminen. Firan hallinto on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Fira toimii
vain Suomessa.

FIRAN KONSERNIRAKENNE

Fira-konserniin kuuluivat 31.12.2022 konsernin
emoyhti6 Fira Oy seka sen tytaryhtiot ja mahdol-
liset osakkuusyhtiot. Fira-konserni muodostui
31.3.2022 rakennejéarjestelyissa, joissa raken-
nus- ja teknologiakonserni Fira Group jakautui
kahdeksi konserniksi, Fira-konserniksi ja Flow
Technologies -konserniksi. Jarjestelyjen seurauk-
sena Fira Group -konsernin rakennusliiketoiminta

siirtyi uuteen Fira-konserniin. Muutoksen tavoit-
teena oli mahdollistaa Firan keskittyminen ra-
kentamisen palveluliiketoimintaan ja Sitedrive- ja
Flow Modules -yhtididen roolien vahvistaminen
teknologiaan ja esivalmistukseen perustuvien
markkinaratkaisujen toimittajana rakentamisen
toimialan yrityksille. Yritysrakenteen muutoksen
taustalla olivat liiketoimintojen ja asiakkaiden
erilaisuus seka yhtididen kehitysvaihe.

FIRAN OMISTUSRAKENNE

Firan omistavat padasiassa perustajat, avainhen-
kilot ja henkildsto. Firan suurimmat institutionaa-
liset sijoittajat ovat elakevakuutusyhtio lImarinen
ja Suomen Teollisuussijoitus Oy TESI. Osakkeen-
omistajat ovat tehneet keskindisen osakassopi-
muksen.

Firan konsernirakenne

CICICNC N I N Y

FIRA RAKENNUS OY
3259668-9
100 %

Uusi rakentamisen E
operatiivinen i
yhtio, johon Fira Oy:hyn E
31.3.2022 sulautunutra-
kentamisen liiketoiminta |
siirrettiin 1.4.2022. E
1.4.2022 E

- -

_________________________

FIRA OY
3243001-3

.- ~

:' Perustettu osana Fira

i Group Oy:n jakautumis-

[ prosessia

E yhteydessa rakentamisen
=>{ emoyhtioksi.

E Vanha Fira Oy

i (2764139-3)

E sulautui tahan yhtioon

\ 31.3.2022.

_________________________

FIRA INVEST OY
2833683-3
100 %

B e e e

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022

36


http://www.flowtech.fi/ 
http://www.flowtech.fi/ 
https://sitedrive.com/fi/
https://www.flowmodules.com/fi
https://fira.fi/uutiset/fira-konserni-jakautuu-kahdeksi-konserniksi/

Hallinnointi

Fira

Firan kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omistusosuuksineen

Nimi Osakkeita Osuus kaikista

yhteensa osakkeista
Flow Technologies Oy 7 032 462 31,9%
llmarinen 2 839 544 12,9 %
Sulkunen Antti 1660 472 75 %
Aho Jussi 1474 294 6,7 %
Soidinaho Jouko 1154 000 52%
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1000 000 45%
Latvala Jyrki 934 364 4,2 %
Nurkkala Reijo 916 552 4,2%
Rantaméki Jorma 688 726 31%
Alhava Otto 596 150 2,7%
Firan palkkiorahasto 129 612 0,6 %
Muut tyéntekijaomistajat 2101462 9,5%
Muut henkildomistajat 1547 052 70 %
Yhteensa 22 074 690 100 %

YHTIOKOKOUS sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Firan

Yhtiokokous on Firan ylin paattava elin. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen
yhtiokokous pidetaan, kun hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi tai se on osakeyhtiélain mukaan muuten
pidettava.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on laa-
tinut kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maéaritellaan

hallituksen tehtaviin kuuluu:

« yhtion strategian hyvaksyminen ja toteutumisen
seuranta

- strategian pohjalta laaditun vuosibudjetin hyvak-
syminen ja toteutumisen seuranta

« osinkopolitiikan hyvaksyminen
- riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan seuranta

« yhtion eettisen ohjeistuksen ja muiden politiikko-
jen vahvistaminen

« toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen hyvaksymi-
nen

- toimitusjohtajan vuositavoitteiden asettaminen ja
seuranta

« toimitusjohtajan nimittaminen ja tehtavasta va-
pauttaminen seka johtoryhman jasenten valinta ja
heidan tyosuhteidensa ehdoista ja kannustinjar-
jestelmista paattdminen

« muiden asioiden kasittely, jotka hallituksen pu-
heenjohtaja, toimitusjohtaja tai hallituksen jasenet
ovat esittéaneet kasiteltavaksi hallituksessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Firan hallitukseen kuuluu kolmesta viiteen jasen-
ta. Hallituksen valitsee varsinainen yhtiokokous
vuosittain toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Osakassopimuk-
sen mukainen nimitystoimikunta valmistelee Firan
yhtiokokoukselle tehtéavan ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista. Toimikuntaan kuuluu
Firan osakassopimuksen mukaisesti Firan hallituk-
sen puheenjohtaja, Firan toimitusjohtaja, yksi edus-
taja kultakin institutionaaliselta sijoittajalta seka
henkiloomistajien edustaja. Toimikunta kokoontuu
tarvittaessa.

Hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jasenilla tulee olla tehta-
van edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtéavan hoitamiseen. Jasenten lu-
kumaaran ja kokoonpanon on mahdollistettava halli-
tuksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on lisaksi oltava edustettuna molemmat sukupuolet.
Monimuotoisuuden kriteereita ovat jasenten koke-
mus yhtidn strategisilta toimialoilta, koulutus, ika ja
sukupuoli.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
arvioi jasentensa riippumattomuuden. Firan hallituk-
sen muodostivat 31.12.2022 Matti Schultz (puheen-
johtaja), Jussi Aho, Tuuli Kaskinen, Tero Luoma ja
Antti Savilampi.

FIRA 2022 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2022

37



Fira Hallinnointi

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunta seka tilintarkastusvaliokunta. Hallitus va-
litsee keskuudestaan vuosittain vahintaan kaksi
valiokunnan jasenta ja yhden heistd puheenjoh-
tajaksi kumpaankin valiokuntaan seka vahvistaa
valiokuntien tyojarjestyksen.

Molemmat valiokunnat kokoontuvat minimissaan
nelja kertaa vuodessa. Valiokunnilla ei ole itse-
naista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmiste-
levina elimina, joiden kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat
ennen hallituksen kasittelya. Valiokunta valmiste-
lee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa
niiden toimivuutta ja toteutumista. Valiokuntaan
kuuluivat vuonna 2022 Tuuli Kaskinen (pj) seka
Jussi Aho. Lisaksi valiokunnan kokouksiin osallis-
tuivat toimitusjohtaja Jari Koivu seka henkil6sto-
johtaja Mervi Leikas.

Tilintarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat yh-
tion tilinpdatoksen ja vuosikertomuksen tarkas-
taminen, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
seuranta seka tilitarkastusyhteistyd. Valiokuntaan
kuuluivat vuonna 2022 Tero Luoma (pj.) seka
Matti Schultz. Lisdksi valiokunnan kokouksiin
osallistuivat toimitusjohtaja Jari Koivu, talous-
johtaja Perttu Piilo seka Group Controller Miikka
Hamalainen.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivista liiketoimin-
taa apunaan johtoryhma. Hallitus nimittaa Firan
toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suun-
nitelmien, linjausten ja paamaarien toteuttami-
sesta.

Firan toimitusjohtajana toimi vuonna 2022 Jari
Koivu. Jari Koivu on syntynyt vuonna 1961 ja han
on koulutukseltaan diplomi-insind6ri. Koivu on
ollut Firan palveluksessa vuodesta 2012.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vas-
taa konsernin ja liiketoiminnan kehittamisesta ja
operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimi-
tusjohtajan antamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma maarittelee toimintaperiaatteet ja
menettelytavat hallituksen antamien suuntavii-
vojen mukaisesti. Firan johtoryhmaan kuuluivat
31.12.2022 Jari Koivu, Perttu Piilo, Topi Laine,
Henri Mammi, Mika Lindvall, Sami Kokkonen,
Mikko Anttila, Lauri Kaunisvirta ja Mervi Leikas.
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Fira Hallinnointi

TILINTARKASTUS

Fira laatii taloudellisen raportointinsa kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (IFRS), Suomen
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti. Taloudellinen raportointi
noudattaa samaa tilikautta kuin vastuullisuus-
raportointi. Lakisdateinen tilintarkastus sisaltaa
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallin-
non tarkastuksen.

Ylimaarainen yhtiokokous 16.3.2022 valitsi yh-
tion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers
Suomi Oy:n (PwC), joka on nimennyt KHT Jukka
Karisen yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajak-
si. PwC on toiminut Firan tilintarkastajana vuo-
desta 2020 alkaen.

RISKIENHALLINTA

Firan riskienhallinnan keskeisena periaatteena on
jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva toi-
minta riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvaksyman
riskitason maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi
ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa nii-
den tehokkaaksi hoitamiseksi ja hallinnaksi niin,
ettd yhtio saavuttaa strategiset ja taloudelliset
tavoitteensa. Riskienhallinta on osa konsernin
johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.
Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen ja
arvioinnin lisaksi niihin liittyvat riskienhallinta-

toimenpiteet seka riskiraportoinnin johdolle ja
hallitukselle.

Riskien tunnistamisen lahtokohtana kaytetaan
Firan strategisia ja operatiivisia tavoitteita. Riski-
arvioinnit paivitetaan kvartaaleittain yhtion kayt-
tdmassa riskienhallintajarjestelmassa ja riskeista
raportoidaan johdolle ja hallitukselle niin ikdan
kvartaaleittain. Riskien todenndkdistéa toteutu-
mista ja toteutumisesta aiheutuvia vaikutuksia
arvioidaan yhtion riskienhallintaperiaatteissa
maaritellylla asteikolla 1-5.

Firan hallituksen tehtava on vahvistaa yhtion
riskienhallinnan periaatteet seka arvioida riskien
hallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Toimi-
tusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnasta ja
sen organisoimisesta, tyon resursoinnista ja riski-
enhallinnan periaatteiden tarkistamisesta. Kon-
sernin johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan
toteutumisesta, operatiivisten riskien seurannas-
ta ja riskien arvioinnista seka riskeihin liittyvista
toimenpiteista.

Operatiiviset, taloudelliset, strategiset seka
vahinkoriskit ja tehdyt toimenpiteet riskien hallit-
semiseksi raportoidaan johtoryhmalle saannolli-
sesti. Riskiraportit kasitellaan hallituksessa seka
konsernin johtoryhmassa. Keskeisista riskeista
ja riskienhallinnan toimenpiteista raportoidaan
vuosittain yhtion toimintakertomuksessa.

) Firan riskienhallinnan keskeisena periaatteena
on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkéiseva
toiminta riskien tunnistamiseksi.”
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ira Hallitus

Matti Schultz,

s. 1946, diplomi-insinoori,

Senior Advisor, Fira.

Han on toiminut Firan hallituksen puheenjohtajana 1.4.2022 alkaen.

Jussi Aho,

s. 1968, diplomi-insindori,

Flow Technologies Oy:n toimitusjohtaja.

Han on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen
ja Fira Group Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2009-2022.

Tuuli Kaskinen,

s. 1978, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja,

Climate Leadership Coalition.

Han on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen
ja Fira Group Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2017-2022.

Tero Luoma,

s.1983, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja,

Ensto Invest Oy.

Han on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen
ja Fira Group Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2019-2022.

Antti Savilampi,

s.1977, diplomi-insin6ori, sijoitusjohtaja,

Antilooppi.

Han on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen.

RYHMAKUVA TULEE TAHAN
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Johtoryhma

Topi Laine (vas.), Henri Mdmmi, Sami Kokkonen, Mikko Anttila, Mervi Leikas, Lauri Kaunisvirta, Jari Koivu, Perttu Piilo, Mika Lindvall.
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Johtoryhma

Jari Koivu, diplomi-insindori, s. 1961 on toi-
minut Firan toimitusjohtajana vuodesta 2019
alkaen. Tata ennen han toimi Firassa tuotan-
tojohtajana 2012-2019. Vuosina 20012012
Koivu on tyoskennellyt eri rooleissa Skanska
Talonrakennus Oy:n palveluksessa ja vuosina
1994-2001 YIT Oyj:n palveluksessa.

Perttu Piilo, kauppatieteiden maisteri, s. 1975,
on toiminut Firan talousjohtajana vuodesta
2022. Vuosina 2017-2020 han toimi Firalla
Head of Business Control -roolissa. Vuosina
2020-2021 Piilo tyoskenteli talousjohtajana
Nordic Waterproofing Oy:ssa ja vuosina 2009-
2012 talousjohtajana Aro Systems Oy:ssa. Tata
ennen han toimi erilaisissa taloushallinnon
tehtavissa Empower Oy:ssa ja Daxtum Oy:ssa.

Topi Laine, diplomi-insindori, s. 1983, on toimi-
nut Firan asuntorakentamisen linjajohtajana
vuodesta 2019. Tata ennen han toimi Firan
toimitusjohtajana vuosina 2017-2019, liiketoi-
mintajohtajana 2016-2017, laskentapaallikkdna
2015-2017 ja tyo- ja projektipaallikkona 2010-
2015.

Henri Mammi, diplomi-insindori, s. 1976, on
toiminut Firan toimitilarakentamisen linjajoh-
tajana vuodesta 2021. Tatad ennen han tyosken-
teli aluejohtajana Lehto Group Oy:ssé vuosina
2017-2021, varatoimitusjohtajana Hartela Ete-
|a-Suomi Oy:ssa vuosina 2013-2017 ja NCC:lla
vuosina 2000-2012, viimeisimpana yksikdnjoh-
tajana.

Mika Lindvall, diplomi-insind6ri, s. 1974, on
toiminut Firan modernisoinnin linjajohtajana
vuodesta 2021. Tata ennen han tyoskenteli
Aalto-yliopistokiinteistdt Oy:n palveluksessa
vuosina 2014-2021 ja Skanska Talonrakennus
Oy:n palveluksessa vuosina 1999-2014.

Sami Kokkonen, diplomi-insin6ori, s. 1979,

on toiminut Firan putkiremonttilinjan johta-
jana vuodesta 2019. Tata ennen han toimi

Fira Palvelut Oy:n toimitusjohtajana vuosina
2010-2019. Kokkonen on aiemmin tyoskennel-
lyt Empower Oy:ssa kenttatoiminnan johtajana
vuosina 2007-2010 ja Daxtum QOy:ssa tuotanto-
johtajana vuosina 2004-2007.

Lauri Kaunisvirta, diplomi-insindori, s. 1985,

on toiminut Firan asiakkuuksista ja myynnista
vastaavana johtajana vuodesta 2019. Tata en-
nen han on toiminut Firassa hankekehitysjoh-
tajana vuosina 2017-2018 ja hankekehityksen

liiketoimintavastaavana vuosina 2016-2017.

Mikko Anttila, maa- ja metsataloustieteiden
maisteri, s. 1979, on toiminut Firan hankinta-
johtajana vuodesta 2019. Tata ennen han tyos-
kenteli Skanska Talonrakennus Oy:n palve-
luksessa vuosina 2011-2019 ja Bauhaus & Co.
Ky:n palveluksessa vuosina 2007-2011.

Mervi Leikas, merkonomi, s. 1968, on toiminut
Firan henkil6stosta ja viestinndsta vastaavana
johtajana vuodesta 2018. Tata ennen han on
toiminut yrittajana ja yritysjohdon valmenta-
jana sekd Manpower Groupin henkildsto- ja
kehitysjohtajana.
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Fira Raportointiperiaatteet

Tasta vastuullisuusraportista

FIRA LYHYESTI

Fira on rakentamisen palveluyhti6 ja missio-
namme on olla rakennusalan rohkea uudistaja.
Maailma muuttuu koko ajan ja uskomme, etta
rakennusalan tulee muuttua sen mukana. Tavoit-
teenamme on tarjota ylivoimaista palveluraken-
tamista, jonka keskiossa on asiakas seka tietysti
ihmiset, jotka tiloja kayttavat. Siksi kehitamme
rakentamisen ja asumisen ratkaisuja, jotka huo-
mioivat ympariston seka ilahduttavat ja auttavat
asiakasta ylittamaan tavoitteensa.

Olemme merkittava rakentaja paakaupunkiseu-
dulla ja palvelualueitamme ovat asuntorakenta-
minen, toimitilarakentaminen, modernisointi seka
putkiremontit. Yhtiomme paakonttori sijaitsee
Vantaalla.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Vastuullisuustyotamme ohjaavat Firan strategia,
Firan vastuullisuuden tiekartta vuosille 2023-
2025 ja vastuullisuusohjelma. Vastuullisuusrapor-
toinnin tavoitteena on kuvata arvonluontiamme

ja antaa sidosryhmillemme avointa ja luotettavaa
tietoa toimintamme vaikutuksista.

Fira laatii vastuullisuusraportin vuosittain ja
kehittaa vastuullisuusraportointiaan vastaamaan
Euroopan Unionin tulevan kestavyysraportoin-
tidirektiivin vaatimuksia. Tama on Firan toinen
vastuullisuusraportti ja se koskee kautta 1.1.-
31.12.2022. Raportti on laadittu soveltaen Global

Reporting Initiative (GRI)-standardeja, mutta
sitd ei ole varmennettu ulkoisesti. Raportoidut
GRI-indeksissa olevat standardit eivat ole taysin
GRI-ohjeistuksen standardien mukaisesti kerrot-
tu, silla prosessien ja raportoinnin kehittdminen
on kaynnissa. Aiemmin raportoituihin tietoihin ei
ole tehty oikaisuja.

Firan vastuullisuusraportti kattaa emoyhtio Fira
Oy:n ja sen tytaryhtiot. Ymparistétunnusluvut pe-
rustuvat yhtion omista jarjestelmista ja palvelun-
tuottajilta saatuihin tietoihin. Sosiaaliset tunnus-
luvut on saatu henkilostdhallinnon jarjestelmista.
Taloudelliset tiedot perustuvat Firan kirjanpitoon
ja vahvistettuun tilinpaatdkseen. Raportoidut
tiedot on esitetty konsernitasolla, jollei asiayhtey
dessa ole erikseen muuta todettu.

Taman vastuullisuusraportin julkaisupaiva on
23.3.2023. Lisatietoja raportista voi kysya Firan
vastuullisuusraportoinnista vastaavalta henkil6l-
ta: kukka.eerola@fira.fi

Fira-konserni ei ole ennen 1.4.2022 muodostanut erillistd konser-
nitilinpdatoksen laativaa juridista konsernia. Carve-out-perustei-
set luvut on laadittu yhdistelemélld Fira Group Oy:n konsernitilin-
pdétdksiin siséltyneet historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat
sekd rahavirrat liittyen Fira Group Oy:n rakennusliiketoimintaan,
joka siirrettiin Firalle kokonaisjakautumisessa. Johdon ndkemyk-
sen mukaan télla tavoin kokonaiselta vuodelta esitetty taloudelli-
nen tieto johtaa todenmukaisen kuvan antamiseen Firan toimin-
nan tuloksesta ja rahavirroista ja antaa merkityksellista tietoa
sijoittajille.
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Fira GRI-sisaltdindeksi

GRI-sisaltoindeksi

GRI 1: Fira-konserni on raportoinut raportointijakson 11.-3112.2022 viitteellisesti GRI 2021 -standardeja soveltaen.

Tunnus GRI-sisdlto Sijainti Lisétiedot
GRI 2: Yleinen sisalt6 2021
Organisaation kuvaus ja raportointik&ytadnnoét
2-1 Organisaation perustiedot s.30, 36,43
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisd@ltyvat yhtiot s.43
2-3 Raportointijakso, raportin julkaisutiheys ja yhteyshenkild s. 33,37 43
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa s.43
2-5 Raportoinnin varmennus Raporttia ei ole varmennettu.
Toimialat ja tydntekijat
2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet  s.17, 26, 27, 32, 36
2-7 Tydntekijat s. 30
2-8 Tietoa muista tyéntekijdistd s.17
Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja hallinnon kokoonpano s. 36,37, 38, 40, 44T]2'
2-10 Ylimman hallintoelimen nimittéminen ja valitseminen s. 37, ;
2-20 Palkitsemisen madrittelykéytdnnoét s.38
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Fira GRI-sisaltdindeksi

Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22

2-23

2-24

2-26

2-27

2-28

Sidosryhmdavuorovaikutus

2-29

2-30

GRI 3: Olennaiset aiheet 2022*
3-1

3-2

3-3

Taloudelliset standardit

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus 2016
205-2

205-3

GRI 206: Kilpailun rajoittaminen 2016

206-1

GRI 207: Verot 2019

207-1

207-4

Lausunto kestévan kehityksen strategiasta

Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut

Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen

Neuvojen kysymistd ja huolenesittdmisté koskevat mekanismit
Lakien ja saddntdjen noudattaminen

Jaésenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa

Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkiléstd

Olennaisten aiheiden mdadrittely
Olennaiset aiheet

Olennaisten aiheiden johtaminen ja hallinta

Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva
viestintd ja koulutus

Vahvistetut korruptiotapaukset ja toimenpiteet niihin liittyen

Kilpailuoikeudellisten sdanndésten rikkomiseen, kartelleihin ja
madrddvan markkina-aseman vadrinkdyttéon liittyvat oikeustoimet

Veroasioiden toimintaperiaatteet

Maksetut verot

*Ympdristétekijat on tunnistettu olennaisiksi aiheiksi, mutta niité ei vield raportoida GRI-standardien kautta. Ympdristémittarit taulukossa s. 22.
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Ei rikkomuksia ympdristélainsdadannéssa.

Firan henkildstdsté 100 % kuuluu tydehtosopimusten piiriin.

Firassa ei ollut vireill& yhtdan oikeusjuttua, joka olisi liittynyt

kilpailuoikeudellisten sdanndésten rikkomuksiin.
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Fira GRI-sisaltdindeksi

Sosiaaliset standardit
GRI 401: Tybsuhteet 2016
401-1

GRI 402: Henkil6stdn ja johdon vdliset suhteet 2016
402-1
GRI 403: Tyéterveys- ja turvallisuus 2016

403-1

403-2
403-4
403-5
403-6
403-7
403-8

403-9

GRI 404: Koulutus ja henkildstén kehittdminen 2016

404-2

404-3

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet 2016
405-1

405-2

GRI 406: Syrimattémyys 2016

406-1

Henkildstén vaihtuvuus ja uuden henkildstén palkkaaminen

Uudelleenjdrjestelytilanteissa noudatettava véhimmadisilmoitusaika

Ty6terveyden ja -turvallisuuden johtamisjérjestelmat

Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta

Tyontekijdiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys-ja turvallisuusasioihin sekd ndisté viesti-
minen tydntekijdille

Tyontekijdiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen

Tyontekijdiden terveyden edistdminen

Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan organisaatioon liittyvien tyéterveys- ja tydturvallisuusvai-
kutusten ehkdiseminen ja torjuminen

Tybterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjdrjestelmdn piiriin kuuluvat tyéntekijét

Ty6tapaturmat

Henkiléstdén osaamisen kehittédminen ja muutoskoulutusohjelmat

Saddanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkildéstédn osuus

Hallintoelinten ja henkildéstén monimuotoisuus

Naisten ja miesten palkkasuhde

Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Fira noudattaa YT-lain ja tydehtosopimusten
mukaisia ilmoitusaikoja.

1
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100 %

Firassa ei ollut syrjintdtapauksia vuonna 2022.
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https://twitter.com/wearefira
https://www.instagram.com/wearefira/
https://fi.linkedin.com/company/wearefira
https://www.facebook.com/wearefira/
https://www.youtube.com/channel/UCnie_ZBowI8X9DkkmU8E5pQ
www.fira.fi



