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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VAHVA VUOSI HAASTAVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Vuosi 2020 oli koronaviruspandemian
vuoksi hyvin poikkeuksellinen. Moni
meista koki inhimillistd huolta omasta,
laheisten ja tyokavereiden tervey-
desta. Nakymat markkinoilla olivat
alkuun hyvin sumuiset. Tunnen ylpeytta
siitd, miten nopeasti sopeuduimme
uuteen tilanteeseen ja turvasimme
liiketoiminnan jatkuvuuden. Paatimme
myos tehda ylimaaraisen panostuksen
tyomaiden digitalisointiin. Tuloksemme
parani merkittavasti vuonna 2020 ja
yhtiomme on erinomaisessa kunnossa.

Rakennusalan rooli yhteiskunnan ja ympariston ongel-

mien ratkaisijana kasvaa merkittavasti tulevina vuosina.

Uuden teknologian, erityisesti ohjelmistojen, rooli
alallamme kasvaa kovaa vauhtia ja teknologiaosaa-
jien merkitys on valtava. Rakentajat yksin eivat pysty
systeemiseen muutokseen. Kehitamme liiketoimin-
taamme verkostossa ja eri alojen osaajien kanssa, jotta
voimme yhdessa kehittaa skaalautuvia markkinaratkai-
suja rakentamisen tuottavuuden ja asiakaskokemuksen
parantamiseksi.

Rakentaminen on Firan liiketoiminnan kivijalka ja
osaamisen perusta. Se luo vahvan pohjan digitaalisten
ja modulaaristen ratkaisujen tuottamiseksi markki-
noille. Vuonna 2020 rakentaminen sujui erinomaisesti:
ennusteet pitivat ja teknologiset ratkaisut olivat arjessa
mukana. Olemme nyt toteuttamassa teknologista
perustaa ja toimintamallia, joiden avulla Fira menestyy
vuosikymmenienkin kuluttua. Kehitystydmme ydin on
rakentamisen skaalautuva tuotantojarjestelma, joka
pitaa sisallaan seka suunnittelun etta rakentamisen
ratkaisut.
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Vuonna 2020 lanseerasimme Fira Smart -koko-
naisuuden, joka nivoo yhteen markkinaratkaisut
rakentamiseen. Menestyimme kevaalla erinomaisesti
Taloustutkimus Oy:n toteuttamassa rakennusalan
asiakastyytyvaisyystutkimuksessa, jossa kokonaissi-
joituksemme oli jaettu ensimmainen sija. Olen erittain
iloinen, ettd nimenomaan palvelualttius ja lupausten
pitdminen nostivat meidat karkeen. Nama ovat juuri
niitd osa-alueita, jotka mahdollistavat verkostopoh-
jaisen liiketoiminnan.

Fira on noin 300 henkil6n asiantuntijaorganisaatio,
jossa yhdistyvat ainutlaatuisella tavalla firalainen kult-
tuuri ja korkeasti koulutettu monipuolinen henkil6sto.

Lampimat kiitokseni jokaiselle firalaiselle, asiakkail-
lemme, kumppaneillemme, omistajillemme seké halli-
tustemme jasenille poikkeuksellisesta ja ennakoimatto-
masta vuodesta 2020. Vuoden 2021 tavoitteemme ovat
jalleen korkeammalla.

Jussi Aho
Toimitusjohtaja
Fira Group Oy



FIRA LYHYESTI

RATKAISUJA
RAKENTAMISEN
MUUTOKSEEN

Fira kehittaa kansainvalisesti skaalautuvia markkinaratkaisuja rakentamisen
systeemiseen muutokseen ja parempaan asiakaspalveluun. Yhtio on samalla
merkittava rakentaja Suomen paakaupunkiseudulla.



FIRAN AVAINLUVUT
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Tunnuslukutaulukko

1000 eur 2020 2019 Muutos, %
Tilauskanta tilikauden lopussa 183 921 253 086 -27,3%
Rakentamisen uudet sopimukset 158 477 264 570 -401%
Liikevaihto 249 555 217 813 14,6 %
Liikevoitto (EBIT) 4 553 1628 179,7%
Liikevoitto-% 1,8% 0,7%

Myyntikate 25 442 22 706 121%
Myyntikate-% 10,2% 10,4%
Liiketoiminnan kassavirta 11989 4 836
Osakekohtainen tulos, € 0,60 0,19
Tuotekehityskulut 4152 3463 19,9%
Kiinteat kulut 17 479 -17 869 -2,2%
Poistot -3 410 -3 309 3.1%
Nettovelkaantumisaste, % -100% -78,5%
Omavaraisuusaste, % 43,9% 39,4%

Oman paaoman tuottoaste, % 16,6 % 6,2%

Sijoitetun padoman tuottoaste, % 16,1% 6,9%
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Teknologia mahdollistaa modernin
asiakaskokemuksen ja rakentamisen uuden
aikakauden. Fira verkostoineen on mukana
luomassa tulevaisuutta skaalautuvien
digitaalisten, modulaaristen ja vakioitujen
ratkaisujen ymparille. Rakentamisen muutos
ja uuden teknologian hydodyntaminen

ovat merkittavia ajureita koko alan
palvelukokemuksen, tuottavuuden ja
arvostuksen kasvulle.



STRATEGIA JA LIIKETOIMINTAMALLI

STRATEGIA

LUOMME UUDENLAISTA
KYSYNTAA JA TARJONTAA

Teknclogia mahdollistaa modernin asiakaskokemuksen ja rakentamisen uuden aikakauden.
Fira verkostoineen on mukana luomassa tulevaisuutta skaalautuvien digitaalisten, @
modulaaristen ja vakioitujen ratkaisujen ymparille. Rakentamisen muutos ja uuden

teknologian hyddyntdminen ovat merkittavia ajureita koko alan palvelukokemuksen, @
tuottavuuden ja arvostuksen kasvulle.

FIRAN LIIKETOIMINTA RATKAISUJA RAKENTAMISEN HYOTY YMPARISTOLLE
JA ARVONLUONTI JA ASUMISEN MUUTOKSEEN & YHTEISKUNNALLE

Rakentaminen on Firan lilketoiminnan kivijalka Vakiointiin ja modularisointiin perustuva tuotanto- Haluamme luoda kestavaa rakennettua
ja osaamisen perusta. Se luo vahvan pohjan jérjestelmamme mahdollistaa nopeamman ja ympéristéd, vahvistaa rakentamisen ki
digitaalisten ja modulaaristen ratkaisujen laadukkaamman lopputuloksen, myas paaurakoitsija- ja mitata vastuullisuutemme toteutumi
tuottamiseksi markkinoille. Synnytamme uutta riippumattomasti. Tuotamme asumisen markkinaan Sitoudumme pienentamaan rakennusten
liiketoimintaa ja luomme arvoa asuntoja asiakasarvoa lisdavalla tavalla, esimerkiksi ilmastovaikutuksia ja hiilijalanjalked.
verkostolahtaisesti. ryhmérakennuttamalla.

Fira

LIIKETOIMINTAMALLI

Rakentamisemme palveluldhtéinen malli tuottaa tuotot ovat tulevina vuosina rakentamista merkittavasti
vahintdan 40 prosentin tuottoa omalle pddomalle korkeammat. Tarkeédssa roolissa on vastuullisuuden
seka vahvaa kassavirtaa. Rakentamisen liiketoiminta- integrointi osaksi lilketoimintaamme ja vaikutusten
mallimme on taseeltaan hyvin likvidi ja nettovelaton. todentaminen ESG (Environment, Social, Governance)
Rakennamme yhti6lle kestdvaa kilpailuetua ja kasvua -datalla. Uusilla palveluilla palvelemme rakentamisen
uutta teknologiaa hyodyntavien kehitysalueiden, Fira systeemistéd kehitysta ja modernia asiakaskokemusta
Smartin ja Fira Modulesin, pohjalta. Talla alueella niin loppuasiakkaiden, ympariston kuin rakentami-
liilketoiminnan skaalautuvuus, arvostukset ja pddoman senkin ndkokulmista.
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VASTUULLISUUS

10,07 3,95 914



VASTUULLISUUS

KOHTI PAREMPAA
JA KESTAVAMPAA
RAKENTAMISTA

Fira pyrkii muuttamaan rakentamista
sujuvammaksi ja kestavammaksi. Se, etta
tehdaan nopeammin ja kerralla oikein,
saastaa ymparistoa, lisda viihtyvyytta ja
parantaa rakentamisen tuottavuutta.

Koronaviruspandemian rantautuminen Suomeen nosti
henkil6stomme, asiakkaidemme seka kaikkien tyomail-
lamme tyoskentelevien terveyden, turvallisuuden ja
jaksamisen keskioon. Onnistuimme torjumaan koro-
naviruksen laajamittaista leviamista tyomaillamme ja
huolehdimme henkil6stémme henkisesta jaksamisesta
tarjoamalla tyoterveyshuollon ammattilaisten keskuste-
luapua.

Mielenkiintoiset tyotehtavat, merkityksellinen tyo ja
ammatillinen kehittyminen ovat arvolupauksia, joiden
haluamme ndhda toteutuvan jokaisen firalaisen tyossa.
Kaynnistimme kevaalla kehitysakatemian, jossa Firalle
tyOstettiin tulevaisuuden kehityspolkuja 60 firalaisen
voimin. Kehitysakatemiassa tyostetyt ehdotukset olivat
tarkeassa roolissa konsernin strategiatyossa.

Tyota ympariston hyvaksi

Rakennamme ja modernisoimme kohteita vain tarpee-
seen, tiiviissa vuorovaikutuksessa tilaajan ja usein myos
tilojen kayttajien kanssa, jotta rakennukset palvelevat
mahdollisimman hyvin kayttajien tarpeita. Korjausra-
kentaminen paitsi lisda viihtyvyytta ja mahdollistaa
tilojen joustavamman kayton, myos nostaa rakennusten
arvoa ja pidentaa niiden elinkaarta.

Firan ymparistdjohtamisen perusta on sertifioitu ja
auditoitu ISO 14001:2015 -ympaéristojarjestelma, jota
kaikki yhtiommme noudattavat. Pyrimme vahentdamaan
toiminnastamme aiheutuvia ymparistovaikutuksia ja
koulutamme saannollisesti henkildstodmme ympa-
ristdasioissa. Vuonna 2020 ymparistokoulutuksiin
osallistui yhteensa 184 firalaista. Kehitamme materi-
aalitehokkuuttamme yhteistyossa jatehuoltokumppa-
nimme kanssa ja vuonna 2020 rakennusjatteidemme
hyotykayttdaste oli 91% sisaltden seka materiaali- etta
energiahyodyntamisen. Ymparistotydomme painopis-
teitd ovat rakennusjatteiden materiaalihyotykayttoas-
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teen nostaminen yli 70 %:iin, hiilijalanjalkilaskennan
jatkokehitys seka kiertotalouden mahdollisuuksien
hyodyntaminen.

Arvot luovat pohjan yhteistyolle

Firan arvot, valittdminen, luottamus ja lapinakyvyys,
ovat kaiken toimintamme perusta. Jokainen hankkeis-
samme mukana oleva kumppani on meille arvokas ja
edistdmme omalla toiminnallamme avointa vuorovaiku-
tusta ja luottamuksen rakentumista.

Otimme syksylla kdyttoon toimittajarekisterin, joka
auttaa meita onnistumaan toimittajavalinnoissamme.
Teemme yhteisty6ta vain lakisdateiset ja asettamamme
velvoitteet tayttavien kumppanien kanssa. Toimittajare-
kisteri auttaa meita tunnistamaan tahot, joiden kanssa
haluamme kehittaa yhteistyota pitkajanteisesti.

Kaynnistimme vuonna 2020 my6s vastuullisuuden
kehitysprojektin. Tutkimme sidosryhmiemme toiveita
ja odotuksia vastuullisuudesta seka kirkastimme
workshopeissa vastuullisuustydmme painopisteita.
Vuonna 2021 jatkamme vastuullisuustydmme kehitysta
ja ryhdymme viestimaan vastuullisuudesta aiempaa
systemaattisemmin.

ML




VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUDEN KOHOKOHDAT 2020

10,07

Tyoturvallisuus parani

Firan tyomailla sattui 25 poissaoloon johtanutta tyota-
paturmaa vuonna 2020. Turvallisuuskaytantoja ja -kult-
tuuria on kehitetty pitkajanteisesti, ja tapaturmataajuus
on pienentynyt useana vuonna perakkain. Vuonna
2020 toimme tyomaan turvallisuuden reaaliaikaisesti
nakyviin kaikille osapuolille aina tilaajista urakoit-
sijoiden tyontekijoihin saakka. Vuonna 2021 tavoit-
teemme on yltaa tapaturmataajuudessa alle 10:een.

Tapaturmataajuuden kehitys Firan tyomailla
Tapaturmien lukumaéara miljoonaa tyétuntia kohden

2020

2019

2018

Tyontekijatyytyvaisyys nousi

Mittaamme tyontekijakokemusta kaksi kertaa
vuodessa. Tyontekijatyytyvaisyys nousi edellisvuodesta
(3,7 v. 2019), ja mydnteisina asioina koettiin arvostus
tyokavereita kohtaan seka mahdollisuus oppia tyossa.
Kehityskohteina nahtiin roolien ja tavoitteiden selkeys
suhteessa strategiaan seka palautteen saaminen.

Tyokokemusta 32 keséatraineelle

Tyollistimme 32 kesatraineeta, joille tarjosimme
haastavia ja mielenkiintoisia tyotehtavia. Kyselymme
perusteella traineet viihtyivat tyossdan erinomaisesti ja
ovat kiinnostuneita tyoskentelemaan Firalla myos tule-
vaisuudessa. Traineet myos suosittelisivat Firaa omille
ystavilleen tai kollegoilleen: asteikolla nollasta kymme-
neen keskiarvo oli 9,3.

STOP harmaalle taloudelle

Harmaan talouden torjunta on Firalle erittain tarkea
painopiste. Vuonna 2020 otimme kayttoon toimittaja-
rekisterin, joka ohjaa keskittdmaan hankintoja luotetta-
ville ja hyvéaksi havaituille kumppaneille. Lisdksi teimme
huolellisen arvioinnin prosesseista, joiden avulla
torjumme harmaata taloutta. Toimintamme on kokonai-
suutena hyvalla tasolla. Kehityskohteiksi tunnistimme
harmaan talouden torjuntaa tukevien jarjestelmien
kehittdmisen seka henkildston kouluttamisen.
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Eettinen valmennus verkkoon

Siirsimme kaikille firalaisille suunnatun eettisen
valmennuksen verkkoon. Valmennus avautui marras-
kuun lopussa, ja sen oli vuoden loppuun mennesséa
suorittanut 82 prosenttia firalaisista. Tavoite on 100
prosentin suoritusaste.

Yli kolimannes henkilostosta on omistajia

Yli kolmannes henkiléstostdmme on Firan omistajia.
Koko henkil6stolle on vuodesta 2020 alkaen tarjottu
mahdollisuutta tulla Firan omistajaksi palkkiorahaston
kautta. Palkkiorahastolla haluamme sitouttaa tyonteki-
jéitamme ja palkita heita Firan menestyksesta.

Kohti kestavaa ja

hiilineutraalia raken- GREEN
nettua ympiristéa BUILDING
Fira liittyi loppuvuodesta COUNCIL
Green Building Council FINLAND

Finlandin jaseneksi.

Laaja-alainen yhteistyoverkosto tarjoaa Firalle erin-
omaiset mahdollisuudet jatkaa oman vastuullisuus-
tyonsa kehitysta erityisesti rakennetun ympariston

hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen liittyen.

Hiilijalanjilkilaskenta kayntiin

Kaynnistimme alkusyksysta asuntolinjassa hiilijalan-
jalkilaskennan pilottihankkeen yhdessa Rambollin
kanssa. Vuoden 2020 lopussa CO,-laskenta oli
kaytossa kaikissa oman asuntokirjastomme hankkeissa.
Jatkamme tietomallien kautta tapahtuvan CO,-las-
kennan kehitysta, jotta pystymme vuodesta 2021
alkaen tarjoamaan tietoa kohteen hiilijalanjaljesta jo
suunnitteluvaiheessa.

Palvelu tydomaiden koronavirustartuntojen
levidamisen ehkaisyyn

Kehitimme yhdessa henkilostopalveluyritys Baronan ja
sosiaali- ja terveyspalveluita tarjoavan Luonan kanssa
palveluratkaisun rakennustyémaiden koronavirus-
tartuntojen levidamisen ehkaisyyn. Sairastunut raken-
nustyontekija saa palvelun avulla karanteeniasunnon,
ruokahuollon suoraan asuntoon seka terveydenhuollon
etapalveluna. Erityisesti ulkomaalaiset tyontekijat
asuvat Suomessa tyypillisesti ryhnmamajoituksissa,
joissa koronavirus levida helposti. Palvelun tavoitteena
on parantaa merkittavasti kaikkien tyomailla tyoskente-
levien turvallisuutta.



FIRA SMART

Kehitamme uusia tuotteita, ratkaisuja ja
tulevaisuudessa yha enenevissa maarin
myoOs palveluja, jotka auttavat lyhentamaan
hankkeiden lapimenoaikaa ja parantamaan
rakentamisen laatua.

[ ]
FiraSmart MiLJ. | o
Digitaalisten 1 KPL |
jalanjilkien maara =

Yhteistyomme
globaalien toimijoiden
kanssa jatkui




FIRA SMART

DIGI JA DATA LAPIMENON
NOPEUTTAJINA

Teemme kehitystyota tiiviissa yhteis-
tyossa tyomaiden kanssa - usein jopa
tyomailta kasin. Tyomme parhaat
hedelmat tuomme kaikkien rakentajien
hyodynnettaviksi esimerkiksi ohjelmis-
tojen tai palveluiden muodossa.

Tyomaillamme hyodynnetaan erilaisia digitaalisia ja
modulaarisia tuotteita ja ratkaisuja seka uusia teknolo-
gioita ja toimintatapoja kuten tahtituotantoa ja olosuh-
deseurantaa. Vakioimalla suunnittelua, rakentamista
ja tyonkulkua seka hyodyntamalla dataa, digitaalisia ja
modulaarisia ratkaisuja rakentamisen tuotantovaiheen
sujuvuus ja rakentamisen laatu paranevat merkittavasti.
Tiedolla johtamisen tydkalut ja reaaliaikainen
seuranta parantavat mahdollisuuksia puuttua poik-
keamiin heti niiden synnytté, jolloin ne eivat monistu.
Samalla tydmaalla liikkuva tieto pystytaan kerdamaan
talteen ja jasentelemaan kaikkia hyodyttaviksi opeiksi
tuleviin projekteihin.

Fira Smart puhuttelee rakentamisen ammattilaisia
Haluamme jakaa oppimme my6s muiden alan toimi-
joiden kanssa. Kertomusvuoden lopulla lanseerasimme
Fira Smart -kokonaisuuden, jolla haluamme puhutella
erityisesti rakentamisen ammattilaisia. Tavoitteemme
on tehda rakentamisesta digitaalisempaa, modulaa-
risempaa ja vakioidumpaa, silla uskomme, etta se
mahdollistaa tietoon pohjautuvan paatoksenteon,
prosessien saumattomuuden, paremman laadun ja
merkittavasti lyhnyemman lapimenoajan.

Tyomaamme ovat kokeilualustoja myos muille toimi-
joille kuten tutkijoille ja startupeille. Keratyn tiedon ja
oppien avulla jatkamme uusien ratkaisujen kehitta-
mista. Osallistumme my0s aktiivisesti alan yhteistyo-
hankkeisiin ja tapahtumiin. Olemme mukana muun
muassa Aalto-yliopiston Building 2030 -konsortiossa,
RAIN2-konsortiossa seka EU-tason BIM2TWIN-hank-
keessa.

Kehitystyomme ja tuotteemme

Jatkoimme kertomusvuonna aikataulujohtamisen
ratkaisumme, Fira Sitedriven, kehitystyota. Lisaksi
jatkoimme uusien tiedolla johtamisen tapojen kehitys-
tyota pilottihankkeessa yhdessa tilaajan kanssa seka
kehityshankkeina useilla tydmaillamme. Tuloksena
syntyi eri kohderyhmille raataloitavissa oleva digitaa-
linen Tilannekuva, jonka kehitys jatkuu.
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Fira Sitedrive

Tahtituotannon hyddyt rakentamisessa ovat ilmeiset.
Pelkilla ohjelmistoilla ei tahtituotannon hyotyja kuiten-
kaan saavuteta, vaan taustalle tarvitaan tuotantotavan
lapikotaista tuntemusta, suunnittelua, yhteistyota,
jatkuvaa oppimista seka ihmisia. Kun prosessit ja osaa-
minen kohtaavat, hyvista tahtituotannon tydkaluista on
paljon hyotya.

Fira Sitedrive on paivittdisen aikataulujohtamisen
sovellus, jota kdyttaa jo yli 2 000 rakentamisen ammat-
tilaista padasiassa Pohjoismaissa. Kertomusvuonna Fira
Smart aloitti yhteistydn rakennusalan konsulttiyritys
refine Projects AG:n kanssa Sitedriven kayton laajenta-
miseksi saksankieliseen markkinaan.

Fira Sitedriven avulla tyonjohto pysyy jatkuvasti
tilanteen tasalla, ja muutosten tekeminen aikatauluun
on nopeaa ja helppoa. Hyva tilannekuva ja visuaalisesti
selked kayttoliittyma tekevat aikataulusuunnittelusta
joustavaa ja nopeaa. Sovellus sopii niin suunnittelunoh-
jauksen, tuotannon, taloteknisten toiden kuin takuutoi-
denkin johtamiseen.

Myds Sitedrivea kehitetaan tiiviissa yhteistyossa
tyodmaiden kanssa. Sovelluksen kehitystyossa on lisdksi
hyodynnetty vahvaa kayttokokemussuunnittelu (UX)
-osaamista.

Tilannekuva
Kun lapi koko rakennushankkeen hyédynnetaan digi-
taalisia tyokaluja, kerataan samalla talteen arvokasta
tietoa, josta voidaan muodostaa reaaliaikaista tilanne-
kuvaa rakennushankkeiden etenemisesta. Yhtendinen
tilannetietoisuus kaikkien osapuolten valilla lisaa lapi-
nakyvyytta ja parantaa ennakoitavuutta seka riskienhal-
lintaa. Lisaksi tilannekuvasta voidaan jalostaa erilaisiin
tarpeisiin sopivia versioita, kuten tilaajan tilannekuva,
tyonjohdon tarpeisiin raataloity tydmaan ohjaamo sekéa
Firan paakonttorilla sijaitseva, kaikkien rakennushank-
keiden seurantaan luotu fyysinen tila eli Tilannehuone.
Dataa prosessoimalla ymmarretdan paremmin, mika
tieto on arvokasta johtamisen ja toiminnan kehitta-
misen nakokulmasta, ja millaiset prosessit tukevat
fiksua rakentamista. Yhtena tilannekuvan kehittdmisen
tarkeimpana tavoitteena onkin jatkuva parantaminen,
oppiminen meneilladn olevista rakennushankkeista ja
naiden oppien siirtdminen tuleviin projekteihin.



https://firasmart.com/fi/
https://firasmart.com/fi/reference/firan-ja-saton-pilottihanke/
https://firasmart.com/fi/tahtituotanto/
https://firasmart.com/fi/sitedrive/
https://firasmart.com/fi/2020/07/03/fira-smart-ja-refine-projects-aloittavat-yhteistyon/
https://firasmart.com/fi/tuotteet/tilannekuva/
https://firasmart.com/fi/tuotteet/tilannekuva/
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RAKENTAMISEN PALVELUT

RAKENTAMISEN LIIKE-
TOIMINNALLA VAHVA
VUOSI PANDEMIASTA

HUOLIMATTA

Fira Oy:n rakentamisen liiketoiminta teki
vuonna 2020 vahvan tuloksen. Kehitys-
tyota vietiin eteenpain monella rintamalla,
ja strategian toteuttamisessa edettiin
suunnitellusti. Maaliskuussa puhjennut
koronaviruspandemia aiheutti kertomus-
vuoden lopulla kuopan tilauskantaan
mutta myos vauhditti kehitystyota.

Erityisesti Firan asuntorakentamisen linja teki vahvan
tuloksen, ja odotamme hyvan kehityksen jatkuvan

myo6s vuonna 2021. Koronaviruspandemian negatiiviset

vaikutukset nakyivat Firan putkiremontti- seka liike- ja
toimitilalinjojen liiketoiminnassa. Moni taloyhtio siirsi
hankkeitaan, ja erityisesti toimitilalinjassa merkittavia
sovittuja urakoita siirtyi ja peruuntui. Tama aiheutti
tilauskantaan loven, jonka odotamme elpyvan alku-
vuonna 2021.

Panostuksia modulaarisuuteen, digitaalisuuteen,
vakioituihin suunnitteluratkaisuihin seké aikataulujoh-
tamiseen ja tahtituotantoon jatkettiin suunnitellusti.
Lisdksi kehitimme kumppaniverkostoamme seka toimi-
tusketjun hallintaa. Tavoitteenamme on lyhent&da hank-
keiden lapimenoaikoja merkittavasti, ja saavutimme
siina erinomaisia tuloksia. Parhaimmillaan lapimeno-
aikoja on onnistuttu lyhentamaan jopa 30 prosentilla.
Keskikokoisella tydbmaalla parannusta on tapahtunut

keskimaarin kuukauden verran. Avainroolissa lapimeno-

aikojen lyhentamisessa on rakentamisen tuotantomalli,
jonka kehittdminen on Firan keskeinen strateginen
painopistealue.

Koronaviruspandemia nosti henkil6ston, asiakkaiden
ja kumppaneiden terveydesta ja turvallisuudesta
huolehtimisen ykkosasiaksi. Tyomaiden toimintakyky

onnistuttiin haastavassa tilanteessa turvaamaan huolel-

lisella varautumisella ja viruksen leviamisen ehkaisemi-
seen tahtaavilla toimenpiteilla.
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Tyomailla siirryttiin koronaviruspandemian myota
nopeassa tahdissa viikkojohtamisesta paivajohtamisen
malliin ja sen digitaaliseen seurantaan. Kertomus-
vuonna otimme isoja kehitysaskelia dataan perustuvan
Tilannekuvan avulla johtamisessa. Tama kehitystyo
jatkuu vuonna 2021, silla yhteinen ja entista reaaliaikai-
sempi tilannekuva kaikkien osapuolten vililla on valtta-
maton, kun halutaan lisata lapinakyvyytta ja parantaa
ennakoitavuutta seka riskienhallintaa.

Asumisosuuskunta Fira OSKUn ensimmaisen kohteen
rakentaminen Helsingin Koskelaan edistyi, ja ryhmaéra-
kennuttamiskohde Kustinpolun asunnot Pohjois-Pasi-
lassa tulivat myyntiin. Luomalla uudenlaisia asumisen
ratkaisuja ja palveluja vaikutamme myonteisesti
kaupunkilaisten arkeen ja elinymparistoon.


https://firasmart.com/fi/tuotteet/tilannekuva/
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Asuntorakentaminen

Case Postipuisto

TIEDOLLA JOHDETTU TYOMAA

Postiljooninkadulle, Helsingin Postipuistoon, taulutiedot tuotiin Sitedrivesta avoimen rajapinnan
valmistui alkuvuodesta 2021 kuusikerroksinen kautta ja yhdistettiin laatu- ja olosuhdedataan,
Firan asuntorakentamisen kohde, jossa on mika teki tilannekuvasta entista lapinakyvampaa
yhteensa 60 asuntoa. Tyonjohto hyoddynsi johtami-  ja johtamisesta helpompaa. Kohde valmistui

sessa digitaalista tydmaan ohjaamoa, jossa tieto puoli vuotta sopimusaikataulua nopeammin ja

eri jarjestelmista tuotiin selkeind, visuaalisina ndky-  luovutettiin asiakkaalle nollavirheluovutuksena.
mina tydmaatoimiston naytoille. Paivittaista aika- Asuntokohtainen lapimenoaika lyheni perati 36

taulujohtamista tehtiin Fira Sitedrive -ohjelmistolla prosenttia.
tiiviissa yhteistyossa urakoitsijoiden kanssa. Aika-

Liike- ja toimitilarakentaminen

Case Lounavoima ekovoimalaitos

LAMPOA
KOTEIHIN
LAHIENER-
GIALLA

Uudenaikainen ja vahapaastoinen
laitos tuottaa Iampda koteihin muun-
tamalla kierratyskelvottomat yhdys-
kuntajatteet |ahienergiaksi uuden-
laista arinatekniikkaa hyodyntaen.
Salon Kaukoldampo Oy kayttaa
laitoksessa tuotetun energian kauko-
[Ammon tuotantoon. Lounavoiman
omistavat Lounais-Suomen Jate-
huolto Oy ja Salon Kaukolampo Oy.
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Modernisointi

Case Aalto-yliopisto To616

PALA HELSINGIN HISTORIAA UUDISTUI

lkonisen, 1950-luvulla valmistuneen Woldemar Rakennus uudistettiin moderniksi oppimisympa-
Baeckmanin ja Hugo Harmian suunnitteleman ristoksi vanhaa kunnioittaen. Alkuperdinen 1950-
Aalto-yliopisto To6lon peruskorjaustyot saatiin luvun henki palautettiin ja talotekniikka uusittiin.
paatokseen syksylla 2020. Fira Oy toimi yhteis- Hanke oli ehdolla Rakennuslehden Vuoden
tyossa Caverion Suomi Oy:n kanssa Museoviraston 2020 Tyémaa -palkinnon ja Rakentamisen Ruusu
suojeleman kohteen paaurakoitsijana. -palkinnon saajaksi.

Putkiremontit

17

Case As Oy Maria Jotunin tie 4-12
T

URAKOITSIJANA (=
MUKANA SUUN-
NITTELUSSA

Kyseessa on yksi Fira Oy:n suurimmista putki-
remonttikohteista. Tyot alkoivat marraskuussa
2020, ja arvioitu valmistuminen on helmi-
kuussa 2022. Remontti toteutetaan projektin-
johtourakkana. Kohde on iso, hyvin hoidettu
taloyhtio, johon kuuluu kahdeksan rakennusta
ja 183 asuntoa.

Tavoitteena on toteuttaa tydvaiheet kette-
rasti sujuvan kehitys- ja suunnittelutyon avulla.
Tama mahdollistaa remontin toteutumisen
tiiviissa aikataulussa ja tukee asiakastyytyvai-
syyden myonteista kehitysta.
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FIRA MODULES

ENEMMAN ARVOA
VAKIOINNIN AVULLA

Fira Modulesin toiminnan perustana on
vakioitu ja massaraataloitava eli valmiiksi
mietityista vaihtoehdoista koostettava
kylpyhuone- ja talotekniikkamoduuli, joka
on helppo asentaa eri runkoratkaisuihin.
Nain asiakkaalle pystytaan luomaan
enemman arvoa verrattuna perinteiseen
kylpyhuone-elementtiin.

Vuonna 2020 Fira Modulesin liiketoiminnassa otet-
tiin monia edistysaskeleita. Ensimmaisen vakioidun
tuotteen, Bathroom Series 2.0 -kylpyhuonemoduulin
valmistus alkoi Himeenlinnassa Carinafourin kanssa
solmitun valmistusallianssin voimin. Loppuvuodesta
2019 solmitussa allianssissa Carinafourin vastuulla

on Bathroom 2.0 -kylpyhuonetuoteperheen valmista-

minen ja toimitusketjun kehittdminen. Fira Modules
puolestaan vastaa liiketoiminnan kehittdmisesta, kuten

asiakkuuksista, myynnista, tuotteista, tuotekehityksesta

ja asennuspalveluista.

LUJABETONI JA FIRA
MODULES TOIVAT
MARKKINOILLE
KERROSTALO-
RATKAISUN

Joulukuussa 2020 Fira Modules ja
Lujabetoni Oy julkistivat uudentyyp-
pisen kerrostaloratkaisun. Ratkaisussa
hyddynnetdan Luja-Superlaatan valipoh-
jateknologiaa, joka yhdistetdan Fira Modules -

kylpyhuone- ja talotekniikka moduuliin jo tehtaalla.

Ratkaisu sdastaa tydmaita useilta tyovaiheilta ja

nopeuttaa rakentamista. Ensimmainen hanke on parhaillaan

kaynnissa Tuusulassa.

Betonirakentamisessa ei ole aiemmin pystytty toteuttamaan
vastaavaa tuottavuusloikkaa. Perinteisessa elementtirakentamisessa
yksion vélipohja ja kylpyhuonemoduuli vaativat tyypillisesti noin 15
nosturinostoa. Nyt Luja-Superlaatan ja Fira-moduulin yhteisratkaisulla
paastaan jopa 3-4 nostoon ja asennusaika lyhenee merkittavasti.
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dd ODOTAMME MERKITTA-
VAA VOLYYMIN KASVUA
JA KANNATTAVUUDEN
PARANEMISTA.”

Bathroom Series 2.0:n toimitukset kaynnistyivat
helmikuussa 2020, ja vuoden aikana valmistettiin noin
400 moduulia. Maaliskuussa moduulille myonnettiin
TR70:2018-laatuvaatimusten mukainen markéatilaserti-
fikaatti.

Vuonna 2020 Fira Modules keskittyi ajamaan uutta
tuotantoa ylos, minka vuoksi laatukustannukset olivat
aluksi ennakoitua suuremmat. Kaynnistysvaiheesta on
vuoden mittaan otettu oppia, ja prosesseja on kehi-
tetty paremmiksi. Vuonna 2021 odotamme merkittavaa
volyymin kasvua ja kannattavuuden paranemista. Lisaksi
markkinoille tulee moduulin seuraava sukupolvi, Fira
Modules 2.5, jonka kehityksessa on kiinnitetty erityista
huomiota sujuvaan asennettavuuteen tyomaalla.



https://www.fira.fi/uutiset/fira-modules-kumppanoituu-meriteollisuusyritys-carinafourin-kanssa/
https://www.fira.fi/uutiset/fira-modulesin-poikkeuksellinen-kylpyhuonemoduuli-sai-arvostetun-laatutunnustuksen/
https://www.fira.fi/uutiset/fira-modulesin-poikkeuksellinen-kylpyhuonemoduuli-sai-arvostetun-laatutunnustuksen/
https://www.firamodules.com/fi/blog/fira-modules-ja-lujabetoni-nopeuttavat-yhdessa-merkittavasti-kerrostalorakentamista/
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