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FIRA OY:N VUOSI 2021

XXX XN

Rakentamisen EBITDA

2 8,23

Rakentamisen liikevaihto

b\ LD A
oo

Oo|ooO0|goo

nojooo|Hoo %

XXX XX

Vuoden aikana kdynnissd  Rakennus- ja purkujitteiden
olleita tyomaita kierratysaste

56¥ 66'593)

Tapaturmataajuus, oma henkil6sto ja aliurakoitsijat
(Ikm/miljoona tyotuntia)

11,856

a Liikevaihto linjoittain, %
Q 1. Asuntorakentaminen ...... 48 %
2. Toimitilarakentaminen.... 36%
3. Modernisointi .....ccceeeeeeennee. 4%
4. Putkiremontit................... 1%
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2021

VAHVA TEKEMINEN JATKUI

Vuosi 2021 oli Firan rakentamisen
liiketoiminnalle jalleen vahva. Teimme
erinomaisen tuloksen, vaikka toimin-
taymparisto tarjoili edelleen haasteita.
Onnistumisemme vetureja olivat erityi-
sesti asuntorakentaminen ja toimitila-
rakentaminen.

Liikevoittomme pysyi vuonna 2021 edellisvuoden
tasolla ollen 7,8 M€ (7,9 M€). Liikevaihtomme laski
vuonna 2021 jonkin verran edellisvuodesta ja oli 225,4
M€ (248,6 M€). Omat projektimme rakentamisessa
etenivat hyvin. Rakentamisen liiketoiminnan ennustet-
tavuus parani edelleen, eikd vuonna 2021 tehty alaskir-
jauksia. Olemme pitkajanteisesti jo usean vuoden ajan
panostaneet riskienhallintaan, tiedolla johtamiseen
seka oikeaan ja ajantasaiseen tilannekuvaan. Nama
toimenpiteet ovat hyvan kehityksemme taustalla.

Tilauskantamme kasvoi odotusten mukaisesti
huipentuen loppuvuoteen. IImoitimme alkuvuodesta
2022 solmineemme urakkasopimuksen kauppaketju
Tokmannin kanssa uuden logistiikkakeskuksen rakenta-
misesta. Sopimus nosti joulukuussa tilauskantaamme
merkittavasti.

Koronaviruspandemian jatkuminen yllapiti markki-
noilla epavarmuutta, mika heijastui modernisointi- ja
putkiremonttilinjoihin yleisena epavarmuutena ja
asunto-osakeyhtididen viivastyneena paatoksente-
kona. Vuoden toisella puoliskolla rakennusmateriaalien
hintojen voimakas nousu ja saatavuushaasteet lisasivat
epavarmuutta, mutta vaikutukset toimintaamme jaivat
vahaisiksi. Uuden koronavirusvariantin Omikronin
rantautumisen myota jatkoimme panostuksia
tydmaiden turvallisuuteen ja onnistuimme pitdmaan
tydmaamme kaynnissa ilman merkittavia hairioita.

Investoimme edelleen rakentamisen systeemiseen
muutokseen ja skaalautuvan rakentamisen mallin kehi-
tykseen digitaalisia ja modulaarisia ratkaisuja hyodyn-
tden. Asuntorakentamisessa tavoitteenamme on
kaantaa rakentamisen tuotantosysteemin synnyttama
tuottavuusparannus merkittdvaksi asiakasarvoksi.

Vastuullisuus (ESG) on olennainen osa Firan strate-
giaa ja liiketoimintaa. Lahestymme vastuullisuutta seka

asiakkaidemme ettd oman toimintamme nakokulmasta.

Pyrimme ratkaisuillamme auttamaan asiakkaitamme
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pienentamaan hiilijalanjalkedan, ja lisaksi kehitdmme
jatkuvasti oman toimintamme vastuullisuutta. Julkai-
semme taman vuosikatsauksen yhteydessa Fira Oy:n
ensimmaisen vastuullisuusraportin, joka sisaltda loppu-
vuodesta 2021 laatimamme vastuullisuusohjelman.
Marraskuussa sitouduimme Green Building Councilin
#BuildingLife-hankkeen toimintaohjelman kannatta-
jaksi. Sen myo6ta lupaamme laatia toimintaohjelman,
joka vie meita kohti hiilineutraaliutta.

Suurin kiitos erinomaisesta vuodesta kuuluu koko
henkilostollemme. Vahva tuloksemme ei olisi syntynyt
ilman henkil6stomme sitoutumista ja osaamista. Olen
myos erittdin iloinen NPS (Net Promoter Score) -tulok-
sestamme, joka oli jalleen erinomaisella tasolla, +62
(+61). Rakentamisen palveluyhtiona haluamme luoda
asiakasarvoa ja olla asiakkaidemme luottamuksen
arvoisia joka paiva.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia firalaisia, asiak-
kaitamme, kumppaneitamme seka omistajia ja halli-
tusta onnistuneesta vuodesta 2021. Suuntaamme
katseemme tulevaan vahvassa tuloskunnossa.

Jari Koivu
Toimitusjohtaja
Fira Oy



FIRA LYHYESTI

RAKENTAMISEN
PALVELUYHTIO

Fira on rakentamisen palveluyhtio, joka keskittyy laadukkaisiin hankeratkaisuihin
kasvavilla rakentamisen osa-alueilla erityisesti paakaupunkiseudulla. Liiketoi-
mintamme jakautuu neljaan palvelualueeseen: asuntorakentamiseen, toimitila-
rakentamiseen, modernisointiin ja putkiremontteihin.




FIRA OY:N AVAINLUVUT

Liikevaihto (MEUR) Liikevoitto (EBIT, MEUR) Omavaraisuusaste jaoman
padoman tuottoaste (%)
248,6
250 222,7 2177 225,4 10 79 7,8
g 50 a2
200 5 a,7 40 35
30 = 27
150 I 20 5 .
i o i i
-5
50 -1,8 -10 I
10 -20 -17
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 30
2018 2019 2020 2021
Henkilbston mairi — Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste (%) vuoden lopussa I Oman padoman tuottoaste
350
-104 300
-100 250 2q2 248 252 253
-120
200
140 150
160 158 100
-180 50
-200
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Tunnuslukutaulukko
1000 EUR 2021 2020 Muutos, %
Tilauskanta tilikauden lopussa 224,77 183,9 22%
Rakentamisen uudet sopimukset 227,8 178,9 27%
Liikevaihto 225,4 248,6 -9%
Liikevoitto (EBIT) 7,8 7,9 1%
Liikevoitto-% 3% 3% 9%
Myyntikate 25,8 25,4 2%
Myyntikate-% 1% 10%
Liiketoiminnan kassavirta 12,9 11,8 9%
Kiinteat kulut 17,6 17,1 3%
Poistot 0,3 0,4 -15%
Nettovelkaantumisaste, % -136% -158 %
Omavaraisuusaste, % 42% 35%
Oman paaoman tuottoaste, % 18% 29%
Sijoitetun paaoman tuottoaste, % 22% 35%
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FIRA OY:N STRATEGIA JA LIIKETOIMINTAMALLI

S

TARJOAMME YLIVOIMAISTA
PALVELURAKENTAMISTA

Missiomme on olla rakennusalan rohkea
uudistaja. Maailma muuttuu koko ajan,
ja uskomme, etta rakennusalan tulee
muuttua sen mukana. Haluamme olla
rohkea rakentamisen edellakavija ja
ravistella alan vanhoja tapoja ja kasi-
tyksia. Uskomme, etta rakentaminen

voi olla fiksumpaa, kestavaa ja ihmis-
[ahtoisempaa.

Visiomme on tarjota ylivoimaista palvelurakentamista.
Mielestamme rakentaminen tulee muuttaa palveluksi,
jonka keskiossa on asiakas - seka tietysti ihmiset, jotka
tiloja kayttavat. Kehitdmme asumisen ja rakentamisen
ratkaisuja, jotka huomioivat ympariston, ilahduttavat ja
auttavat asiakasta ylittamaan tavoitteensa.

Asiakas ja ihmisten valinen vuorovaikutus ovat Firan
toiminnan ytimessa. Arvoa luodaan parhaiten, kun
asiakas on mukana ja vuorovaikutus toimii. Haluamme
saada kaupunkilaiset, kumppanit ja muut alan yritykset
mukaan muutokseen ja kehittdmaan kanssamme
tulevaisuuden rakentamisen ja asumisen ratkaisuja.
Uskomme, etta fiksumpaa ja kestdvampaa kaupunkia
rakennetaan yhdessa.
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STRATEGIAMME

Ylivoimainen palvelukokemus

Rakentamisen palvelumme luo enemman arvoa ja
varmistaa mielenrauhan asiakkaillemme. Kanssamme ei
tarvitse murehtia, takaamme lapindkyvan rakentamisen
kokemuksen alusta loppuun saakka.

Soljuva lapivirtaus

Hankkeiden ja rakentamisen lapimenoaika on meilla
alan nopein. Johdamme tiedolla, hydédynnamme tahti-
tuotantoa, digitaalisia tyokaluja, vakiointia ja modulaa-
risuutta.

Hiilineutraali huominen

Emme voi tyytya vahempaan kuin hiilineutraaliuden
tavoittelemiseen. Autamme asiakkaitamme pienenta-
maan hiilijalanjalkedan ja vdhenndmme omaa ymparis-
tokuormaamme, askel kerrallaan.

Ihmiset ensin

Rakennusalaa uudistetaan vain osaavien ja innostu-
neiden ihmisten voimin. Henkil6ston kehittaminen,
hyvinvointi ja turvallisuus ovat meille ykkdsasioita.
Kulttuurissamme kaikkia kuunnellaan ja asioita ediste-
tdan yhdessa.

Tuottava ja padomakevyt kasvu
Firan palvelulahtoinen liiketoimintamalli on ainutlaa-
tuinen, silla se ei sido juuri lainkaan pddomaa.



ASUNTORAKENTAMINEN

ASUNTOKIRJASTO TEHOSTAA
HANKEKEHITYSTA, SUUNNIT-
TELUA JA RAKENTAMISTA

Fira rakentaa Avara Oy:lle Espoon Suve-
laan nelja asuinkerrostaloa, jotka toteu-
tetaan Firan kehittaman asuntokirjaston
pohjalta. Fira on luonut kirjaston asunto-
tuotantonsa tehostamiseksi, ja Suvela on
Firan ensimmainen asuntokirjastokohde.

Asuntokirjasto on laaja tietopankki valmiita ratkai-
suja arkkitehti-, rakenne- ja LVIS-suunnittelusta, ja se
sisdltdd myos valmiita tuoteosakomponentteja. Firan
asuntolinjan suunnittelupaallikké Santtu Hokkanen
kertoo konseptista:

"Kehitdmme asuntokirjastoa kerdamalla systemaatti-
sesti kaiken tydmailtamme saatavan kokemuksen sellai-
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seen muotoon, ettd data on helposti hyédynnettavissa
seuraaviin hankkeisiin. Asuntokirjaston laajan tieto-
pankin avulla voimme hankekehitysvaiheessa tehda
nopeasti luonnokset uusista asuinrakennusprojek-
teista ja laskea hankkeen hinnan muutaman prosentin
tarkkuudella. Tama tuo asiakkaillemme tukea paatok-
sentekoon ja antaa kaikille realistisen kuvan hankkeen
lopputuloksesta, suunnitelmineen ja kustannuksineen.”
“Koko rakennuttamisprosessin kannalta asuntokir-
jasto antaa jo luonnossuunnitteluvaiheessa korvaa-
matonta informaatiota siitd, kuinka toteuttaa hanke
hankekehityksesta rakentamiseen”, Hokkanen toteaa.
Hankkeen kehitysvaiheen kustannukset muodostuvat
perinteiseen hankekehitykseen verrattuna yli puolta
pienemmiksi, kun kehitysvaihe toteutetaan Firan asun-
tokirjastoon pohjautuvalla palvelusopimusmallilla.



PP

ENSIMMAINEN ASUNTO-
KIRJASTOKOHDE VALMISTUI
HUOMATTAVASSA
ETUAJASSAY"

Kun Fira yhdistda asuntokirjaston tarjoaman tiedon
asiakkaan tarpeisiin, voidaan varmistaa, etta hanke
vastaa yhdessa sovittuja laatu ja -kannattavuustavoit-
teita. Fira kayttaa asuntokirjastoa kaikissa uusissa asun-
tohankkeissa, joissa on oma hankekehitys ja suunnit-
telu. Kirjaston avulla kehitetyt hankkeet mahdollistavat
my06s automaattisen hiilijalanjalkilaskennan, mika tuo
arvokasta lisatietoa eri ratkaisujen ymparistovaikutuk-
sista.

Ensimmaiset kaksi asuintaloa ja parkkihalli valmis-
tuivat Suvelaan tammikuussa 2022, ja toinen osa
valmistuu kesalla. Kaikkiaan kohteeseen rakentuu
179 uutta kotia. Asuntokirjastoa hyédynnetaan myos
Espoon Finnoossa. Sinne Fira rakentaa kolme asuinker-
rostaloa, joihin tulee yhteensa 113 asuntoa.

Alle viikko per kerros
Kerrostalon hankekehitys kestaa tyypillisesti useita
kuukausia, mutta Firan asuntokirjaston avulla tdma
sujuu huomattavasti nopeammin, tarvittaessa alustavat
luonnokset saadaan muutamassa paivassa. Asunto-
kirjasto nopeuttaa myos erikoissuunnittelua ja itse
rakentamista. Sen avulla rakennusprojektin tydvaiheita
pystytaan aloittamaan lyhyemmalla tahdilla kuin perin-
teisella tavalla toimittaessa, jopa alle viikko per kerros
-etenemistahdilla. Asuntokirjaston ansiosta turhia
tyovaiheita jaa pois, ja tyovaiheet toteutuvat kaikissa
projekteissa juuri samalla tavalla. Nain myos rakenta-
misen laatu paranee.

"Olemme tiivistaneet rakentamisen tahtia,
muttemme suinkaan niin, etta tyémailla paiskittai-
siin hampaat irvessa toita kellon ympari. Nopeampi
valmistumistahtimme perustuu siihen, etta suunnitte-
lemme rakennusvaiheet huolellisesti, jolloin pystymme
minimoimaan tyomaillamme niin kutsutut hairidvarat.
Teemme asiat oikeassa jarjestyksessa kerralla valmiiksi
perinteiset korjauskierrokset minimoiden, jolloin
valmista tulee nopeammin”, kertoo Suvelan tyémaan
vastaava tyonjohtaja Mikko Toppari ja jatkaa:

“"Tehostaminen tarkoittaa myds sitd, etta tydstamme
helposti esivalmistettavat kohteet kuten moduulikyl-
pyhuoneet ja IV-konehuoneet etukateen, jolloin itse
tyomaalla tehtava tyo vahenee.”
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Toimintatapojen muutos vaikuttaa koko
rakennusalan tehokkuuteen

Mikko Raglund, joka toimii tyopaallikkona muun
muassa Suvelan tydmaalla, kertoo Firan yhdistavan
asuntokirjastoaan tuotantojunakonseptiin, joka on jo
pidempaan ollut kdytossa Firan putkiremonttityomailla:

“Tuotantojuna on erittdin motivoiva toimintatapa
tydmaahenkilostolle. Jokainen tietaa tasmalleen, kuka
tekee mitd missakin vaiheessa. Liséksi kohteen valmis-
tuttua sama tiimi usein siirtyy seuraavalle vastaavan-
laiselle tydmaalle, jolloin toimintatavat ovat kaikille
jo entuudestaan tuttuja, ja hankkeen lapimenoaika
lyhenee tatakin kautta huomattavasti.”

Santtu Hokkanen pohtii rakennusalan yhden ison
ongelman olevan se, etta perinteisesti joka projektissa
aloitetaan suunnittelu ikdan kuin nollasta, ja jo hanke-
kehitysvaiheessa palaa aikaa ja asiakkaan rahaa. Lisdksi
lopputuotteena rakennus on aina suunnittelultaan
“prototyyppi”.

“Firan tapa toimia on toisenlainen: tallennamme
asuntokirjastoomme kokemuksemme rakennuspro-
jekteista, ja tietoa myoOs kaytetaan aktiivisesti seuraa-
vissa hankkeissa. Tama yhdistettyna tuotantojuna-
konseptiimme takaa sen, ettd koko organisaatiomme
hyodyntaa jatkuvasti jo aiemmin opittua. Avainsana
toiminnan tehostamisessa on vakiointi hankekehitys- ja
suunnitteluvaiheesta aina tydmaiden toimintatapoihin
ja kayttoonottoon asti. Tasta hyotyvat kaikki osapuolet,
ja ennen kaikkea asiakkaamme”.



TOIMITILARAKENTAMINEN
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HIILIJALANJALKI MINIMIIN JA
ENERGIATEHOKKUUS MAKSIMIIN
ELINKAARIMALLILLA

Tulevaisuuden rakentajien opinahjo,
Myllypuron kampus, on Suomen
ensimmainen elinkaarimallilla toteutet-
tava ammattiopisto. Kaikessa otetaan
huomioon hiilineutraaliustavoitteet ja
tiukat energiatehokkuusvaatimukset.
Fira toteuttaa hankkeen yhteistyossa
Caverionin kanssa.

Stadin ammatti- ja aikuisopiston Myllypuron
kampuksen rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2021, ja
se on Firan ensimmainen elinkaarihanke. Fira vastaa
kampuksen arkkitehtuurista, rakennusteknisesta
suunnittelusta ja rakentamisesta, Caverion puoles-
taan talotekniikasta ja kiinteiston kunnossapidosta
seka tavoitteiden mukaisesta energiankulutuksesta
20 vuoden ajan. Kampuksella opiskellaan rakennus- ja

talotekniikkaa, ja myds itse rakennus toimii oppimisym-

paristona.
Kampus on suunniteltu vastaamaan Helsingin

kaupungin hiilineutraaliustavoitteita ja tiukkoja energia-

tehokkuusvaatimuksia. Se rakennetaan A-energialuok-
kaan ja suomalaisen RTS-ymparistoluokituksen neljan
tdhden tasoon.
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Hiilineutraalius ja energiatehokkuus keskiossa

Yli 15 prosenttia kampuksen kokonaisenergiantarpeesta
tuotetaan aurinkopaneeleilla ja lampopumpuilla.
Hiilijalanjalki on minimoitu elinkaaren alusta loppuun,
ja vahapaastoisyys nakyy jo runkojarjestelméassa.
Runkojarjestelmaksi valittu pilari-palkkiratkaisu tukee
tavoitteita my0s siten, etté tiloja pystytdan joustavasti
muuntamaan rakennuksen elinkaaren aikana.

Firan toimitilarakentamisen linjan suunnittelupaal-
likkd Aini Karling-Kuhlberg kertoo lisda edistyksel-
lisistd menetelmista ja ratkaisuista: “"Kampuksella
sovelletaan viherkerroinmenetelmaa, jossa huomioi-
daan, kuinka paljon tontilla on kasvillisuuspintoja ja
hulevesia viivyttavia ratkaisuja suhteessa tontin pinta-
alaan. Kosteusteknisesti oikea suunnittelu ja toteutus
varmistetaan Kuivaketju10-jarjestelmalla. Kampus
rakennetaan myos tayttamaan Terve Talo -kriteeristo ja
S2-sisdilmastoluokitus.”

Helsingin kaupunkiymparistétoimialan ymparisto- ja
energiatiimin paallikkd Sara Tapialan mukaan Helsingin
kaupunki paatyi Firan ja Caverionin elinkaarimalliin,
koska se tarjosi turvallisen investoinnin ja mahdolli-
suuden rakentaa hiilineutraalia Helsinkia. “"Rakenta-
misen elinkaariajattelu niin uudisrakentamisessa kuin
saneerauksissakin on vuosi vuodelta yha olennai-
sempaa. Siksi tarvitsemme Firan ja Caverionin kaltaisia
osaajia.”



MODERNISOINTI

VAHVAT OSAAJAT UUDISTAVAT
KORJAUSRAKENTAMISTA YHDESSA

Talotekniikan erityisosaaminen nayttelee

korjausrakentamisessa isoa roolia, silla
sen merkitys rakennuksen elinkaaren,
ymparistovaikutusten ja energiatehok-
kuuden kannalta on suuri. Firan moder-
nisointilinjassa on jo pitkaan tehty
yhteistyota kiinteistotekniikkayhtio
Caverionin kanssa, ja yha tiiviimpaa
jatkoa on luvassa.

“"Haluamme olla asiakkaidemme mielesta se kaikkein
paras korjausrakentaja ja mittaamme saannollisesti,
kuinka tyytyvaisia asiakkaamme meihin ovat. Cave-

rionin kanssa tehtyjen projektien kohdalla asiakastyy-

tyvaisyys on ollut todella korkea: kaikkien projektien
asiakastyytyvaisyyden keskiarvo on ollut 90/100",

kertoo Firan modernisointilinjan vetdja Mika Lindvall.
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Asiakastyytyvaisyys on vienyt palkintopalleille asti.
Tyoelakeyhtio Varma palkitsi Firan vuoden 2020 raken-
tajakumppanina erityisen hyvin sujuneesta vaativasta
korjausrakentamishankkeesta. Fira toteutti Varmalle
Helsingin Pitdjanmaessa Valimo Parkin toimistokiin-
teiston uudistustyot, joissa Caverion oli mukana.

“Taydennamme erinomaisesti toisiamme”
“Firan ja Caverionin menestyksekas yhteistyd perustuu
siihen, etta yhtididen osaamisalueet taydentavat
erinomaisesti toisiaan. Caverion hallitsee rakennusten
elinkaaren ja talotekniikan, ja Fira puolestaan on
projektijohtamisen erikoisosaaja. Yhdessa pystymme
kehittdmaan koko rakennusalaa niin toimintatapojen
kuin ymparistovaikutusten huomioimisenkin suhteen”,
toteaa Firan modernisointilinjan liiketoiminnan kehitys-
paallikké Juhani Tolli.

Erinomaisesti sujunutta yhteistyota ollaan syventa-
massa. Tekeilld on kumppanuussopimus, jonka myota
yhteistyo laajenee kattamaan my6s myyntivaiheen.



PUTKIREMONTIT

TUOTANTOJUNAN KYYDISSA
LAPIMENOAIKA PUOLITTUU

Firan putkiremonttilinjassa tyot etenevat
tuotantojunissa. Hankkeiden valmistu-
misaika on nain saatu lahes puolitettua
verrattuna perinteiseen tyoskentelyta-
paan. Junat ovat nostaneet niin tuot-
tavuutta kuin asiakas- ja henkilosto-
tyytyvaisyyttakin.

"Perinteisesti rakennus- ja remonttihankkeissa kilpai-
lutetaan ja aikataulutetaan aliurakat jokaiseen tyoru-
peamaan erikseen, esimerkiksi putkiremonteissa kaikki
aina purkutdista laatoitukseen. Kun tyoporukka vaihtuu
joka projektiin, oppimista ei padse tapahtumaan, vaan
jokainen aloittaa ikaan kuin nollasta. Tama hidastaa
hankkeiden valmistumista”, toteaa Firan putkiremontti-
linjan vetdja Sami Kokkonen.

Firassa onkin paadytty tyoskentelemaan modernilla
ja tehokkaammalla tavalla: tuotantojunissa. Tuotanto-
junatyoskentely on sita, etta tarkkaan suunnitellut ja
aikataulutetut tyovaiheet seuraavat toisiaan peraperaa
kuin junan vaunut, ja sama henkil6sto jatkaa huoneis-
tosta ja kohteesta toiseen sujuvasti ikdan kuin tasa-
tahtiin eteneva juna. Nain huoneiston valmistumisaika
lyhenee perinteisesta noin 12 viikosta 6-8 viikkoon.
Lisdksi materiaalihukka vahenee, kun ylijaaméat saadaan
siirrettya suoraan seuraavaan kohteeseen.
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“Tuotantojunatyoskentely sopii parhaiten melko
isoihin, vahintdan 50 asunnon hankkeisiin. Firan ensim-
mainen Tuotantojuna 1 aloitti vuonna 2013, ja vuodesta
2016 alkaen olemme tehneet kaikki putkiremontit
tuotantojunamallilla. Talla hetkelld meilla puksuttaa
eteenpain nelja junaa”, Kokkonen kertoo.

Tuotantojunilla tyytyviinen asiakas- ja henkilokunta
Tuotantojuna 4:n viimeisin putkiremontti 71:een
huoneistoon Kallion Kirstinkadulla valmistui kesédkuussa
2021 kuukauden etuajassa. Sielta juna jatkoi Maunulan
Suursuontielle, missa on tyon alla 80 huoneistoa.

“Meille on tarkeaa, etta kaikki hankkeessa tyosken-
televat tuntevat olevansa osa Firan tiimia riippumatta
siitd, ovatko he Firan vai aliurakoitsijan palkkalistoilla.
Junamalli edesauttaa tata ja nakyy aliurakoitsijoiden
sitoutumisena: meilla noin 90 prosenttia projektin
henkilostosta on jatkanut seuraavalle tydmaalle, kun
erikseen kilpailutetuissa hankkeissa jatkaneiden osuus
on ollut marginaalinen”, kertoo Tuotantojuna 4:n
tyopaallikko Lauri Pietarinen.

Myds asiakkaat ovat olleet Pietarisen ja Kokkosen
mukaan erittain tyytyvaisia Firan toimintatapaan.
Tuotantojuna on osoittautunut erinomaiseksi konsep-
tiksi, jolla on saatu nostettua merkittavasti niin tuotta-
vuutta kuin asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyttakin.






VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA VASTUULLISUUSOHJELMA

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN FIRASSA

Voidaksemme entista systemaattisemmin koordinoida
Firan vastuullisuustyon kehitysta perustimme Firaan
vastuullisuuden tyoryhman kevaalla 2021. Mukana
ryhmassé on liiketoimintajohto sekéa keskeisten toimin-
tojen kuten ympariston, hankinnan, talouden, vies-
tinnan ja HR:n edustajat. Vastuullisuustyon etenemisen
seurannan lisdksi ryhmassé jaetaan vastuullisuuteen
liittyvaa ajankohtaista tietoa ja parhaita kaytantoja.
Ryhma kokoontui vuoden aikana kolme kertaa ja jatkaa
kokoontumisia kerran kvartaalissa vuonna 2022.

Jokainen Firan liikketoimintalinja vastaa linjan vet&jan
johdolla vastuullisuuden kytkemisesta osaksi liiketoi-
mintaa. Vuoden aikana tehtiin linjakohtaista strategia-
tyota, jossa vastuullisuusnakokulmat olivat mukana
yhtena kolmesta strategisesta teemasta. Vastuullisuu-
teen liittyvat toimenpiteet ja tavoitteet tuodaan linjojen
toimintasuunnitelmiin, joiden toteutumista seurataan
rakentamisen johtoryhmassa ja vastuullisuustavoit-
teiden osalta vastuullisuuden tyoryhmassa.

Rakentamisen projektitoiminnassa mittaamme ympa-

ristdjohtamisen ja ymparistoprosessin toteutumista
ympaéristonhallinnan kypsyysmallin avulla. Jokaisessa
projektissa arvioidaan projektin toimintaa suhteessa
Firan toimintamalliin, jota koulutamme saanndllisesti
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RAKENNUSALAN UUDISTA-
JANA FIRA QY SITOUTUU
YHDESSA KUMPPANIENSA
KANSSA KEHITTAMAAN
RATKAISUJA, JOTKA PARAN-
TAVAT RAKENTAMISEN
VIRTAUSTA, PIENENTAVAT
HIILIJALANJALKEA JA VIEVAT
RAKENTAMISTA KOHTI HIILI-
NEUTRAALIUUTTA'

Fira Oy:n toimitusjohtaja Jari Koivu.

tydmaiden henkildstolle. Kehitamme ja parannamme
ymparistoprosessia jatkuvasti ja tarjoamme keskitettya
tukea ja koulutusta projekteille ymparistdjohtamisen
toteuttamiseksi Firan toimintamallin mukaisesti.

Vastuullisuusviestinnan ja -raportoinnin kehittami-
sestd ja toteuttamisesta vastaa Firan viestinta.



VASTUULLISUUSOHJELMAMME

Vastuullisuus on keskeinen osa
strategiaamme. Samalla kun kehitamme
ratkaisuja rakentamisen virtauksen
parantamiseksi, muutamme rakentamista
kestadvammaksi ja pienennamme sen
aiheuttamaa ilmastokuormaa. Vastuulli-
suus tarkoittaa meille myos sosiaalisen

ja taloudellisen vastuun kantamista seka
hyvaa hallintotapaa.

Fira Oy:n vastuullisuusohjelma luotiin loppuvuodesta
2021. Sen viisi olennaista paateemaa kattavat ympa-
ristdvastuun, sosiaalisen vastuun sekéa hallinnollisen
ja taloudellisen vastuun. Kullekin osa-alueelle on
maaritelty keskeiset tavoitteet, joiden toteutumista
mittaamme.

Vastuullisuustyétamme ohjaavat Firan strategia,
eettinen ohjeistus ja ymparistopolitiikka. Ohjelmamme
perustana on myos olennaisuusanalyysi, jonka toteu-
timme syksylla 2020. Teetimme tutkimuksiin erikois-
tuneen kumppanin kanssa sidosryhmakyselyn, joka
auttoi meita lisdamaan omaa ymmarrystdmme sidos-
ryhmiemme toiveista ja odotuksista vastuullisuutemme
suhteen.

Kyselyyn vastasi 293 henkild4, ja vastausaktiivisuus
oli vastaaville kyselyille tyypillista tasoa. Vastaajat edus-

tivat muun muassa asiakkaitamme, henkil6st6a, omis-
tajia, urakoitsijoita sekd muita yhteistyokumppaneita.
Kyselyn tulosten mukaan Firaa pidetaan vastuullisena ja
asiakaslahtoisena rakennusalan edellakavijana.

Kyselyn toteuttamisen jalkeen vastuullisuuden olen-
naisten painopisteiden maéarittelya jatkettiin sisaisissa
tyOpajoissa, joihin osallistui firalaisia asiantuntijoita, ylin
johto seka kaksi hallituksen jasenta. Tyon tuloksena syntyi
Firan ESG-viitekehys, joka loi suuntaviivat tdsséa vastuulli-
suusraportissa kuvatulle vastuullisuusohjelmalle.

Vastuullisuusohjelma kiteyttaa vastuullisuutemme
painopisteet

Vastuullisuusohjelmalla on monta tarkeaa tehtavaa. Se
helpottaa vastuullisuuden tarkeimpien painopisteiden
hahmottamista yksittdisiin asioihin uppoutumisen
sijaan. Lisaksi se on hyva tyokalu vastuullisuudesta
viestimiseen niin omalle henkiléstolle, asiakkaille

kuin kumppaneillekin. Kaikkein tarkeinta vastuulli-
suusohjelmassa on kuitenkin sen perusteellinen ja eri
sidosryhmia osallistava valmisteluvaihe. Onnistunut
vastuullisuustyo edellyttda meilta jatkossakin aktiivista
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.

Vastuullisuus on keskeinen osa Firan strategiaa, ja se
tulee integroida yha vahvemmin osaksi liiketoiminta-
tavoitteitamme. Jokainen Firan rakentamisen linja teki
syksyn 2021 aikana strategista suunnittelu- ja kehi-
tystyotd, jossa vastuullisuusnakokulmat olivat tiiviisti
mukana.

FIRAN VASTUULLISUUSOHJELMASSA

ON VIISI PAATEEMAA

Rakentamisen
ja kiinteistojen
ilmasto-
vaikutusten
pienentaminen

Materiaali- ja
energiatehok-
kuuden seka
kiertotalouden
kehittdminen

Hyvinvoiva
henkil6sto seka
turvallinen ja
tasa-arvoinen
tyopaikka

@ @
Vastuullinen ja Kannattava
lapindkyva liiketoiminta

toimitusketju ja hyva hallinto

Tarkemmat vastuullisuustavoitteet ja -mittarit on kuvattu seuraavalla sivulla.
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VASTUULLISUUSTAVOITTEET
JA -MITTARIT

Vastuullisuuden

osa-alue Mittari Tavoitetaso  Toteuma 2021
Tyomaiden ympéristéjohtaminen Asetetaan projekti-/
« Ympaéristohallinnan prosessin noudattami- linjakohtaisesti, Keskiarvo
] o . s aro o
Ympiristé- nen: ympariston kypsyysmalli keskimaarin 80-85% 80,4%
vastuullisuus - Rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste 70% 66,5%
+ CO,-laskettujen oman asuntokirjaston
kohteiden lukumaara 12 kpl
Henkilostotyytyvaisyys
« Tyontekijakokemus 4,0/5
« Suositteluindeksi (eNPS) +41
» Lahiesimiestyon laatu: “Lahiesimieheni
kohtelee kaikkia arvostaen ja
oikeudenmukaisesti” 4,5/5
Henkiléston hyvinvointi
- Terveysprosentti (se osa henkilostosta, jolla
ei yhtaan sairauspoissolopéivaa/vuosi) 77%
» Sairauspoissaolojen maara (pv/hlé/vuosi) 2,6
« Uusien tyontekijoiden perehdytys 100% 100%
- Pidetyt kehityskeskustelut 100% 95%
« Tyonkierron tukeminen: uusi tehtdvanimike 14 kpl
« Henkiléston vaihtuvuus 13%
Sosiaalinen Turvallisuus

vastuullisuus Tapaturmataajuus (lkm/miljoona tyotuntia),

oma henkil6sto ja aliurakoitsijat alle 10 11,85

» Kuolemaan johtaneiden tapaturmien maara 0 (0]

- Vakavien tapaturmien maara (yli 30 pv
poissaolo) 0

- Vakavien ldhelta piti -tilanteiden maara

- Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara 23
« Turvallisuushavaintojen maara Tavoite
saavutettiin.

2 havaintoa/ Havaintoja

tyomaa/viikko 2 365 kpl

« Tehdyt TR-mittaukset Tavoite
saavutettiin.

1 mittaus Mittauksia

tyomaa/viikko 902 kpl

- TR-mittausten keskiarvo Firan tyomailla 95 95,3%
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Vastuullisuuden
osa-alue Mittari Tavoitetaso Toteuma 2021

- Esivalittujen toimittajien osuus
vuosittaisesta hankintavoluumista 89,5%

« Whistleblowing-kanavan kautta tulleiden
ilmiantojen lukumaara (0]

Taloudellinen ja
hallinnollinen ° Eettisen koulutuksen suoritusaste 100% 91%

vastuullisuus  Hysty yhteiskunnalle:

« Maksetut palkat ja palkkiot (sivukuluineen),
1000 EUR 23129

- Maksetut verot tilikaudella, 1 000 EUR 101
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SIDOSRYHMAT PAINOTTAVAT YMPARISTO-
VASTUUTA JA TOIMITUSKETJUN
VASTUULLISUUTTA

Vastuullisuuskyselyymme vastasi syksylla 2020 lahes Vastaajat kokivat, ettd eniten parantamisen varaa
300 sidosryhmiemme edustajaa. Kyselyn perusteella Firalla on ympéristdasioissa. Ymparistdjohtamisen
Firalla on hyva tai jopa erinomainen maine sidosryh- tarkeimpia painopistealueita olivat vastaajien mielesta
miensa keskuudessa. materiaalitehokkuus, rakennusten koko elinkaaren
Kaikki vastaajaryhmat olivat yksimielisia siita, etta aikaisten paastojen huomioiminen seka jatteiden
Firan tarkeimpia tehtavia on varmistaa urakoitsijoiden hyotykayttosuhteen ja kierratysasteen parantaminen.

ja alihankkijoiden vastuullisuus.
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Kohtalainen Suuri Kriittinen
MERKITYS SISAISILLE SIDOSRYHMILLE

JOHTAMINEN JA SIDOSRYHMAT YMPARISTO

Urakoitsijoiden vastuullisuus Rakennusten elinkaaren aikaiset paastot

Harmaan talouden ja korruption torjunta Kierratysaste ja jatteiden hyotykayttosuhde

Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen ja positiivisen Tyoémaiden siisteys

arvon tuottaminen Materiaalitehokkuus

Vastuullinen johtaminen Ymparistoystavalliset rakennusmateriaalit

00060

Lapindkyva ja avoin viestinta

Asiakkaiden tarpeiden ymmartdminen HENKILOSTO
Palvelun laatu Henkiloston osaamisen kehittdminen
Reilut toimintatavat yhteistydkumppaneita kohtaan Henkiloston tyohyvinvointi ja tyoterveys
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FIRAN RATKAISUKEHITYS
SAASTAA SEKA YMPARISTOA
ETTA KUSTANNUKSIA

lImastonmuutos vaatii rakennusalalta
voimakkaita toimenpiteitd. Samaan
aikaan rakentamisen tulee kantaa
myOs taloudellinen vastuunsa. Yhden
vastauksen isoon haasteeseen tarjoaa
Firan ratkaisukehityksen ainutlaatuinen
toimintamalli, joka palvelee samaan
aikaan seka ilmastoa etta kustannuste-
hokkuutta.

"Meilla Firassa on oma uniikki metodimme ja syval-
lista erityisosaamista rakentamisen kehittdmisessa.
Yhdistetyn ratkaisukehitys- ja laskentatiimimme voimin
teemme runsaasti vertailevaa tutkimusta esimerkiksi
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runko- ja perustusvaihtoehdoista ja etsimme asiakkaal-
lemme niin kustannusten kuin ymparistonkin kannalta
optimaalisen ratkaisun”, toteaa Firan suunnittelupaal-

likké Harri Isoherranen.

Firan toimintamallissa ratkaisukehitystiimi on heti
hankkeen alkuvaiheesta lahtien tuottamassa optimaa-
lisinta ratkaisuvaihtoehtoa rakennushankkeen toteut-
tamiseksi. Ratkaisukehitystiimin tekeméan tietomallin
avulla saadaan laskettua rakennuksessa kaytettavat
rakennusmassat, ja nain saadaan jo hankkeen alkuvai-
heessa selville rakentamisen kustannukset ja rakenta-
misen aiheuttama hiilijalanjalki.

Me Firassa emme kuitenkaan tyydy tahan. Tasta alkaa
ratkaisujen optimointi. Taman ensimmaisen ratkaisu-
vaihtoehdon pohjalta tehty kustannus- ja hiilijalanjal-
kilaskelma tuo nakyvéaksi ne rakennusosat, joilla on
suurin vaikutus rakentamisen kustannuksiin ja hiilija-



lanjalkeen. Optimoinnissa keskitymme naihin tarkeisiin
rakennusosiin. Teemme erilaisista ratkaisuvaihtoeh-
doista uuden tietomallin ja tdméan pohjalta uuden
laskelman. Lopputuloksena Idyddamme kustannusten ja
hiilijalanjaljen kannalta optimaalisen ratkaisun.

Firan ratkaisukehityksen toimintamalli on luotu jo yli
kymmenen vuotta sitten, ja sitd on jatkuvasti kehitetty
ottamalla mukaan uusia ohjelmistotydkaluja seka viime
vuosina myos hiilijalanjalkilaskentaa. Ratkaisukehitys
on luonteva jatkumo hankesuunnittelulle ja osa Firan
palvelutarjoamaa erityisesti toimitilahankkeissa.

Tokmannin 55 000 optimaalista neliota
Tuore esimerkki Firan ratkaisukehityksen roolista on
kauppaketju Tokmannin 55 000 nelién laajuisen logis-

tiikkakeskuksen rakennushankkeen optimoiminen.
“Tavoitteenamme on parantaa Tokmannin kannatta-

vuutta uudistamalla ja tehostamalla logistiikkaa seka
toimitusketjua. Yhteistydssa Firan kanssa olemme
vertailleet erilaisia ratkaisuja uuden varaston rakenta-
miseksi ja optimoineet investoinnin suunnitteluratkai-
suja samalla elinkaarenaikaiset vaikutukset huomioon
ottaen. Fira on tuonut hankkeeseen kustannustietoista
kokonaisndkemysta”, sanoo Harri Koponen, Tokmannin
myymalaverkostosta ja konseptista vastaava johtaja.

Suunnitteluprosessi oli pitka, ja Firan ratkaisukehitys
teki alkuvaiheessa logistiikkakeskuksesta useita erilaisia
vaihtoehtoja. Lopputulos kruunaa vaivannaon, silla
siina sdastyy valtavasti rakennusmateriaaleja ja sen
myo6ta kustannuksia seka hiilijalanjalkea.

Ylimitoitus kuriin Firan ratkaisukehityksen avulla
"Tavallisesti rakentaminen etenee niin, etta arkkitehti
tekee suunnitelman, jonka pohjalta erikoissuunnitte-
lijat tekevat nopealla aikataululla mitoituslaskelmat ja
toteutussuunnitelmat. Monesti erikoissuunnitteluun on
varattu liilan vahan aikaa, minka vuoksi asioita ei ehdita
tutkia ja suunnitella kunnolla. Tama voi johtaa ratkai-

(4

MEILLA FIRASSA ON OMA
UNIIKKI METODIMME

JA SYVALLISTA
ERITYISOSAAMISTA
RAKENTAMISEN
KEHITTAMISESSA”
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ME FIRASSA EMME
PYRI ENSISIJAISESTI
MIETTIMAAN, MITEN
SYNTYNYT ONGELMA
RATKAISTAISIIN, VAAN
TAVOITTEENA ON
PAASTA KOKONAAN
EROON ONGELMASTA'"

sujen ylimitoitukseen. Esimerkiksi jos kohteen maapera
on hankala, koko rakennus suunnitellaan ja tehdaan
pahimman kohdan mukaan”, Isoherranen toteaa.

“Me Firassa emme pyri ensisijaisesti miettimaan,
miten syntynyt ongelma ratkaistaisiin, vaan tavoitteena
on paasta kokonaan eroon ongelmasta. Esimerkiksi
Tokmannin kohteessa tontilta [6ytyi rakennuksen alta
huonosti kantava pohjamaa. Tavanomainen |lahesty-
mistapa rakennusalalla olisi ollut miettid, minkalainen
teraspaalutus tarvittaisiin ongelman poistamiseksi.
Tama olisi ollut joka tapauksessa kallis toteuttaa, ja
ratkaisulla olisi ollut terdspaalutuksen vuoksi suuri
hiilijalanjalki. Firan toimintamallin mukaisesti ratkai-
simme ongelman siirtdmalla rakennusta sen verran,
etta koko rakennus saatiin sijoitettua hyvin kantavalle
pohjamaalle. Nain terdspaalutusta ei tarvittu kohteessa
lainkaan.”

Firan ratkaisukehityksessa tehdaan suunnittelutyon
tueksi paljon omia tutkimuksia rakennusprojekteihin
liittyvien yleisten perustutkimusten lisdksi, esimerkiksi
maaperan huolellista kairausta. Nain kaikki pohjara-
kenteista lahtien voidaan optimoida kohta kohdalta.
Alkuvaiheen suunnittelutyon lisdkustannukset tuovat
Isoherrasen mukaan moninkertaiset sdastot rakennus-
vaiheessa:

"Mietimme aina millaisilla muutoksilla kokonaisuus
saadaan edullisemmaksi - ja lahes poikkeuksetta
edullisempi tarkoittaa myos vahemman materiaaleja ja
sita kautta pienempia hiilidioksidipaastoja. Nain ollen
ratkaisukehityksemme sdastaa samaan aikaan seka
kustannuksia ettd ymparist6a. Tama on vastuullista
rakentamista.”


https://www.fira.fi/palvelut/rakentaminen/liike-ja-toimitilarakentaminen/
https://www.fira.fi/uutiset/fira-rakentaa-tokmannin-logistiikkakeskuksen-uuden-laajennusosan-mantsalaan/
https://www.fira.fi/uutiset/fira-rakentaa-tokmannin-logistiikkakeskuksen-uuden-laajennusosan-mantsalaan/

YMPARISTOVASTUULLISUUS

RAKENTAMISEN JA

KIINTEISTOJEN

ILMASTOVAIKUTUSTEN

PIENENTAMINEN

Firan tavoitteena on parantaa raken-
tamisen virtausta. Parempi virtaus
hyodyttaa niin tilaajaa kuin loppukayt-
tajiakin, mahdollistaa rakentamisen
tuottavuuden kasvun ja saastaa lisaksi
ymparistoa, kun materiaali- ja energiate-
hokkuus paranevat ja ilmastovaikutukset
pienenevat.

Rakennamme ja modernisoimme kohteita vain tarpee-
seen, tiiviissa yhteistyossa tilaajan ja kayttajien kanssa.

Toimivat, hyvin suunnitellut ja toteutetut tilat kestavat
aikaa ja pienentavat siten koko elinkaaren aikaista
ymparistokuormaa.
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Tarkeimmat ymparistotavoitteemme ovat raken-
tamisen ja kiinteistojen ilmastovaikutusten pienen-
tdminen ja materiaali- ja energiatehokkuuden seka
kiertotalouden kehittdminen. Firan ymparistojohta-
misen perusta on sertifioitu ja auditoitu ISO 14001:2015
-ymparistojarjestelma. Mittaamme ympéristojohta-
misen ja ymparistoprosessin toteutumista rakenta-
misen projektitoiminnassa ympariston kypsyysmallin
avulla, jota on kuvattu tarkemmin Vastuullisuuden
johtaminen -osiossa.

Laskimme 12 asuntokohteen hiilijalanjiljen
Jatkoimme rakentamisen tuotantosysteemin kehitysta
asuntolinjassa, ja tulokset virtauksen parantamisessa
olivat lupaavia. Toteutimme hiilijalanjalkilaskennan
vuoden aikana perati 12 asuntokohteelle (vuonna 2020



kolmelle kohteelle), jotka olivat paasaantdisesti Firan
asuntokirjastokohteita. Tulevaisuuden tavoitteena

on laskea CO,-paastdja myds muissa rakentamisen
linjoissa. Sovellamme laskennassamme Ymparistomi-
nisterion laskentamenetelmaa.

Rakennusten ylisuunnittelusta ja -mitoituksesta
aiheutuva hukka kasvattaa merkittavasti rakenta-
misen kustannuksia ja hiilijalanjalkea. Ratkaisukehi-
tystiimimme on jo pitkdan tehnyt uraauurtavaa tyota
etsiessaan keinoja hukan pienentamiseksi suunnittelu-
vaiheessa. Vakioitujen ja toimiviksi todettujen ratkai-
sujen avulla olemme saavuttaneet CO,-saastdja, jotka
parhaimmillaan vastaavat useamman kerrostalokoh-
teen koko elinkaaren aikaisia paastoja.

Kaynnistimme ensimmaisen elinkaarihankkeemme
Kevaalla kaynnistyi Firan ensimmainen elinkaarihanke,
kun Stadin ammatti- ja aikuisopiston Myllypuron
kampuksen rakentaminen alkoi. Fira vastaa raken-
nuksen suunnittelusta ja rakentamisesta ja kiinteisto-
tekniikkayhtié Caverion talotekniikan kokonaistoimituk-
sesta seka kunnossapidosta 20 vuoden ajan. Rakennus
suunnitellaan ja toteutetaan A-energialuokkaan ja
suomalaisen RTS-ymparistoluokituksen neljan tadhden
tasoon. Hankkeen elinkaaren ajalle toteutettu hiilijalan-
jalkilaskenta oli vertailuarvoltaan kolmasosan vastaavia
kohteita pienempi.

CASE: #BUILDINGLIFE

SITOUDUIMME
#BUILDINGLIFE-
HANKKEESEEN

Liityimme loppuvuodesta Green Building
Council Finlandin #BuildingLife-sitoumukseen.
Hankkeen kannattajana sitoudumme kiin-
teisto- ja rakennusalan yhteisten tavoitteiden
mukaisesti toimimaan kohti hiilineutraalia
rakennettua ymparist6a 2035 ja laatimaan
toimintaohjelman, jonka avulla kehitamme
liiketoiminnastamme hiilineutraalia.

22 Fira / Vuosikatsaus 2021

PP

ON TARKEAA, ETTA
RAKENNUKSET
PALVELEVAT
MAHDOLLISIMMAN
HYVIN NIIN ASIAKKAAN
KUIN KAYTTAJIENKIN
TARPEITA PITKALLA
AIKAVALILLA

Vuonna 2021 Firalla oli kdynnissa yksi hanke, jossa
rakennettiin ymparistoluokitusjarjestelman (RTS)
mukaisesti. Lisdksi useampia ymparistoluokituskohteita
oli tarjousvaiheessa ja kdynnistymassa. Solmimme
alkuvuodesta 2021 myds kausisopimuksen uusiutuvan
energian kayttoonotosta ja hankimme jatkossa serti-
fioitua ja alkuperdvarmennettua vesivoimalla tuotettua
sahkoa.

Vuoden aikana eri tehtévissa toimivia firalaisia osal-
listui rakennetun ympariston yhteistyoverkosto Green
Building Councilin (FIGBC) eri toimikuntien tydsken-
telyyn, ja hyodynsimme oppeja ymparistovastuumme
kehitystyossa.




MATERIAALI- JA

ENERGIATEHOKKUUDEN
SEKA KIERTOTALOUDEN
KEHITTAMINEN

Rakennus- ja purkujatteiden maaran
vahentaminen ja kierratysasteen paran-
taminen ovat ymparistotyossamme
keskeisessa roolissa. Pienempi jatemaara
ja huolellinen lajittelu sdastavat seka
luontoa etta puhdasta rahaa.

Firan tyomailla lajitellaan puu-, metalli-, seka- ja ener-
giajate, kuormalavat, kipsi, kiviaines, pahvi ja muovi
(LD-PE-kalvo). Kaikki alkavat tydbmaamme laativat
ymparistésuunnitelman, joka sisdltdad myos tydmaan
jatehuollon.

Huhtikuussa 2021 asetimme Firan tydmaiden
rakennus- ja purkujatteiden kierratysastetavoitteeksi
70 prosenttia. Vuoden lopussa saavutimme lahes 67
prosentin kierratysasteen, eli jdimme vain hieman
tavoitteestamme.

Yhteisty06 jatehuoltokumppanimme Remeon kanssa
jatkuu vuonna 2022. Tydmaamme saavat Remeolta
arvokasta tukea ja opastusta jatehuollon tehostami-
seksi. Remeon uusi, kiertotalouden toteutumista edis-
tava kierratyslaitos tarjoaa entistd paremmat mahdol-
lisuudet jatteiden tehokkaaseen kierrattamiseen ja
jatkojalostamiseen seka kierratysasteen nostamiseen.
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Ulotamme ympiristoajattelun koko
toimitusketjuun

Olemme tunnistaneet vastuullisen ja lapindkyvan
toimitusketjun yhdeksi Firan vastuullisuuden olennai-
sista teemoista. Ymparistoajattelun ulottaminen koko
toimitusketjuun seka tuotteiden elinkaareen auttaa
kehittdmaan seka omaa toimintaamme etta kumppa-
niemme toimintaa.

Aloitimme vuoden aikana vihredn hankinnan ohjeis-
tuksen koostamisen tukeaksemme ympaéristdvas-
tuun toteutumista hankinnoissamme. Jarjestimme
hankinnan parissa tyoskenteleville ymparistovastuun
koulutusta, ja vuonna 2022 suunnitteilla on toimittajien
itsearviointien seka auditointien kdynnistdminen ympa-
ristdvastuun teemoihin liittyen.

Varmistamme uusien potentiaalisten toimittajien
kelpoisuuden esivalintaprosessin avulla. Teemme
yhteisty6ta vain niiden toimittajien kanssa, jotka
tayttavat lakisaateiset ja Firan eettiset vaatimukset
seka ovat taloudellisesti kestavalla pohjalla. Valvomme
jatkuvasti toimittajan ja aliurakoitsijoiden tietojen
muutoksia, ja ajantasainen tieto 10ytyy aina toimittaja-
rekisterista. Toimittajarekisteri auttaa meita ohjaamaan
hankintapaatoksemme hyvaksymillemme toimijoille.



SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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HYVINVOIVA HENKILOSTO
JA TURVALLINEN SEKA
TASA-ARVOINEN TYOPAIKKA

Fira tunnetaan rakennusalan edelldkavi-

jana ja uudistajana. Etsimme rohkeasti FIRA TYOPAIKKANA 2021
uusia toimintatapoja ja panostamme » henkilostomaara 254, josta tyomailla 57% ja
ihmisiin, silla uskomme, etta ihmiset toimistolla 43%
tekevat muutoksen. » miehia 85% ja naisia 15%
» kolmasosa henkil6stostdmme on Firan omistajia
Pystymme uudistamaan rakennusalaa vain osaavien, + ika keskimaarin 38 vuotta
innostuneiden ja hyvinvoivien ihmisten avulla. Siksi » 51 uutta firalaista
henkil6ston hyvinvoinnista huolehtiminen ja siihen » 26 traineeta
liittyvien haasteiden ja ongelmien ennaltaehkaiseminen -« tyokierron myota uusi tehtava 14 firalaiselle
on meille erittdin tarkeaa. Koronapandemian jatkuessa » tyontekijoiden vaihtuvuus 13%

henkil6ston jaksamisesta ja turvallisuudesta huolehti-
minen on korostunut entisestaan.
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Julkaisimme vuoden alussa sahkdisen hyvinvointipor-
taalin, josta henkilostomme |0ytaa tietoa hyvinvointie-
duista seké jaksamista ja mielen hyvinvointia tukevista
valmennuksista, joita tarjoamme koko henkilostolle.
Tarkea hyvinvointia kuvaava mittari on tyontekijoiden
terveysprosentti. Se kuvaa niiden tyontekijoiden
prosentuaalista osuutta henkilostosta, jotka eivat ole
olleet ollenkaan sairauslomalla vuoden aikana. Fira-
laisten terveysprosentti on korkea, 77% vuonna 2021.
Panostamme myos hyvaan johtamiseen, mika nakyy
tyontekijoidemme tyytyvaisyytena esihenkilotyohon
(arvosana 4,5/5).

Fira tarjoaa tyontekijoilleen lakisaateista huomatta-
vasti laajemmat tyoterveyshuollon palvelut, ja henki-
|6st6 on lisaksi vakuutettu vapaa-ajan tapaturmavakuu-
tuksella.

Henkilosto suosittelee Firaa tyopaikkana

Firalla on vahva yrityskulttuuri, jonka voi kiteyttaa
sanontaan “Jos haluat menna nopeasti, mene yksin.
Jos haluat menna pitkélle, mennaan yhdessa”. Yhteis-
tyohon ja avoimuuteen kannustavan ilmapiirin lisaksi
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kulttuurillemme on ominaista ketteryys ja jatkuva halu
kehittya seka kehittaa.

Mittaamme tyontekijakokemusta kaksi kertaa
vuodessa, ja kyselyihin vastasi jalleen valtaosa (83 %)
firalaisista. Rakentamisen liiketoiminnan tyontekijako-
kemusindeksi oli 4,0/5 (3,9 vuonna 2020) ja suositte-
luindeksi +41 (+31 vuonna 2020). Tulokset ovat erittain
hyvalla tasolla, ja Iahes puolet vastaajista suosittelee
Firaa tydnantajana. Myonteisina asioina koettiin muun
muassa hyva yhteishenki seka joustavat tyoskentely-
tavat. Kehityskohteina nahtiin palautteen antaminen
seka yhteisollisyyden sailyttdminen korona-aikana.

Palkkasimme vuoden aikana 26 traineeta, ja heista
lahes kaikki suosittelivat Firaa tydnantajana. Osa
traineista toimi tyonsa ohessa Firan somelahettildina
ja kertoi harjoittelustaan muun muassa Firan Instagra-
missa.

Emme hyvaksy missaan tilanteessa syrjintaa ja sitou-
dumme tydntekijoidemme ja muiden sidosryhmiemme
yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun esimer-
kiksi sukupuoleen, vakaumukseen, kansallisuuteen,
etniseen alkuperaan, mielipiteisiin, perhesuhteisiin,
ikaan tai terveydentilaan katsomatta. Firalla on tehty
tasa-arvosuunnitelma, joka |6ytyy intranetista.

Turvallisesti toissa

Rakennusalan yrityksena kannamme vastuuta kaikkien
tyomaillamme tyoskentelevien turvallisuudesta. Oman
henkilostomme lisaksi tyollistamme yli 21 000 tyonte-
kijaa, jotka tyoskentelevat noin 1 000 aliurakoitsija- ja
kumppaniyritykselle..

Tavoitteemme on paastéa alle kymmeneen tapatur-
maan miljoonaa ty6tuntia kohden. Vuonna 2021 Firan
tyomailla sattui 23 poissaoloon johtanutta tyotapa-
turmaa. Tapaturmataajuus (tapaturmien lukumaara
miljoonaa tyotuntia kohden, sisaltden oman henki-
[6ston ja aliurakoitsijat) oli 11,85 (10,07 vuonna 2020).

Olemme kytkeneet turvallisuusajattelun kiinteéksi
osaksi tydmaidemme johtamista ja mittaamme suoriu-
tumistamme kypsyysmallin avulla. Se on osa johta-
misjarjestelmaamme ja kertoo, miten hyvin turvalli-
suusprosessia kdytannossa toteutetaan. Digitaalisia
tyokaluja hyodynnetdan TR-mittauksessa, turvallisuus-
havainnoissa ja tulityolupien myéntamisessa. Vuonna
2021 Firan tyémailla tehtiin 2 365 turvallisuushavaintoa.
Maara kasvoi edellisvuodesta.

Jatkoimme pitkajanteista tyota tapaturmien ennal-
taehkaisemiseksi ja turvallisuuskulttuurin vahvis-
tamiseksi. Vuoden aikana tydmaiden siisteyden ja
jarjestyksen taso parani, ja tydmaiden TR-mittausten
keskiarvossa saavutettiin 95 prosentin taso. Syksylla
vietimme valtakunnallista turvallisuusviikkoa, jonka
aikana Firan johto teki turvallisuuskierroksia tyomailla.
My6s kvartsipolyasetuksen mukanaan tuomat tiukentu-
neet vaatimukset jalkautettiin kaikkiin neljaan rakenta-
misen linjaan.

Fira kouluttaa aktiivisesti henkilostéaan tyoturvalli-
suuden saralla.



Tapaturmien lukumaara Firan tyomailla
miljoonaa tyétuntia kohden (oma henkil6sto ja
aliurakoitsijat)
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Reagoimme ripeésti koronapandemiaan
Maailmanlaajuinen koronapandemia jatkui, mutta
tydbmaamme selvisivat haastavasta vuodesta hyvin.
Reagoimme muutoksiin nopeasti ja loimme selkeat
ja toimivat turvallisuuskaytannot, joita noudattamalla
tuotannon ja tydmaiden jatkuvuus pystyttiin turvaa-
maan haastavista olosuhteista huolimatta. Tyomaille
luotiin digitaalinen koronatilannekuva, jonka avulla
tilannetta seurattiin tydmaatasolla.

Noin puolet henkilostostamme tydskentelee tyomailla

CASE: TYOKIERTO

ROHKAISEMME
KEHITTYMAAN JA
KOKEILEMAAN UUTTA

Viisi vuotta Firalla tyoskennellyt DI Antti Peltonen
vaihtoi hiljattain tyotehtavia hankintainsinorista
tydmaainsinooriksi.

"Esitin toiveen paasta toimistolta tydmaalle, ja
toiveeni toteutui. Itselleni on tarkeas, etta tyo haastaa
jatkuvasti kehittyméaan ja vastuualueet kasvavat tai
vahintddn muuttuvat”, Peltonen kertoo.

Firalla oppiminen ja kouluttautuminen perustuvat
kunkin tyontekijan kiinnostuksen kohteisiin. Oman
osaamisen syventamisessa voi hyodyntaa esimerkiksi
Fira Akatemian koulutustarjontaa, jossa kouluttajina
toimii omia ja yrityksen ulkopuolisia asiantuntijoita.

"Osa haluaa siirtya urallaan vastuullisempiin
tehtaviin. Toiset taas pysyvat mieluummin nykyisessa
roolissaan ja syventavat siind osaamistaan. Jokaisen
yksiléllinen kehityspolku on ja saa olla erilainen”,
painottaa Firan HR-paallikkd Sylvia Hyry.
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FIRALLA OLEN VIIHTYNY'T
PARHAITEN KAIKISTA
TYOPAIKOISTA JOISSA
OLEN OLLUT. TAALLA ON
MEININKI TEKEVAA JA
KEHITTYVAA'

ja puolet toimistolla. Digitaalisten tyokalujen avulla
etatyoskentely onnistui myds monissa tydmaarooleissa
sujuvasti. Noudatimme vahvaa etatyosuositusta koko
alkuvuoden, kunnes syksylla siirryimme yleisen rokotus-
kattavuuden kasvaessa hetkeksi hybridityoskentelyyn
ennen omikronvariantin rantautumista Suomeen.
Pyrimme yllapitdmaan yhteishenkea etatyopainot-
teisen vuoden aikana tiimikohtaisesti seka Firan jo
perinteeksi muodostuneilla Suuntauspaivilla, jotka
pidettiin turvallisuussyista toista kertaa virtuaalisesti.

Tyémaainsin6ori Antti Peltonen tuli Firalle trainee-ohjelman
myota. "Vaikka minulla ei ollut kokemusta, tuli heti tunne,
ettd minuun luotetaan ja kokeneemmilta saa tukea.”



Sompasaarenlaituri 12:n asukkaat Liisa ja Kirsi olivat mukana ryhmarakennuttamisprosessissa aivan sen alusta asti.
"Toiveita kuunneltiin oman kodin rakentamisessa hyvin, erittdinkin hyvin. Valmis kokonaisuus vastaa odotuksiani,
oikeastaan jopa ehka vahan enemman kuin osasin odottaa”, Kirsi kuvailee.

OMANNAKOISIA KOTEJA JA
YHTEISOLLISTA FIILISTA

Ryhmarakennuttaminen on Firan tapa
tuottaa markkinoille koteja, joihin asukas
paasee vaikuttamaan rakennusprosessin
alusta asti. Yhteisollisyytta vahvistavat
naapurit, joiden kanssa voi pallotella
ideoita yhteisessa Facebook-ryhmassa ja
juhlistaa tupareita talon valmistuttua.

Firan ryhmarakennuttamiskohteita valmistui vuonna
2021 yhteensa kaksi, yksi Helsingin Sompasaareen ja
yksi Koskelaan. Heindkuussa valmistunut Sompasaa-
renlaituri 12 on Firan toinen RR-hanke, ja talon asukkaat
olivat erittain tyytyvaisia seka projektin kulkuun etta
uusiin koteihinsa. Asiakaskyselyssa suositteluaste
(NPS, Net Promoter Score) oli korkea, +58. Myos
Koskelan Lehmuksen asukkaat olivat projektiin erit-
tain tyytyvaisia. Kyseessa on Helsingin ensimmainen
asumisosuuskunta, ja sen konsepti on Firan kehittama.
Firan ryhmarakennuttamisen periaatteiden mukai-
sesti asukasryhman kokoaminen aloitetaan hyvissa
ajoin ennen rakentamisen aloittamista ja asukkaat
paasevat vaikuttamaan tuleviin koteihinsa pohjapiir-
roksista lahtien. Yhteisten tilojen varustelua varten
asukkaille on varattu erillinen puuharahasto.
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- Tama on ihan supermielenkiintoinen tapa saada
itselleen koti ja my0s se taloyhtion yhteiso siihen
ikaan kuin kaupan paalle. Suosittelen tata kylla. Se on
ihan hirvittavan tarkea asia, etta lahdetaan liikkeelle
siitd ihmisesta, Sompasaarenlaituri 12:sta asukas Kirsi
kiteyttaa.

RR-kohteiden omarahoitusosuuden maksamisessa
voi hyodyntaa Firan siltarahoituspalvelua, jolloin
mukaan paasee ainoastaan 10 prosentin omarahoitus-
osuudella rakentamisen aikana.

PP

KAIKIN PUOLIN NIIN KIVVA
PROJEKTI JA VOIN VAHVASTI
SUOSITELLA FIRAA JA
RYHMARAKENNUTTAMISTA'

Sompasaarenlaiturin asukas



TALOUDELLINEN JA HALLINNOLLINEN VASTUULLISUUS

KANNATTAVA LIIKETOIMINTA
JA HYVA HALLINTO

Liiketoiminnan kannattavuudesta ja
hyvasta hallinnosta huolehtimalla
kannamme vastuuta niin tyontekijoi-
tamme, yhteistyokumppaneitamme kuin
omistajiammekin kohtaan. Kannattava
ja hyvin hoidettu liiketoiminta mahdol-
listaa myds ymparisto- ja sosiaalisen
vastuullisuuden. Toimimme aina lakien
ja saadosten seka kansainvalisten sopi-
musten mukaisesti ja pyrimme ennalta-
ehkaisemaan harmaata taloutta.

Kannattava liiketoiminta luo arvoa kaikille sidosryh-
millemme henkilostostd osakkeenomistajiin. Raken-
tamisen vahva tulos ja hyvat nakymat vuodelle 2022
luovat vankan pohjan liiketoimintamme kannattavuu-
delle my0s jatkossa. Tyytyvaiset asiakkaat ovat hyvan
liiketoiminnan perusta, ja asiakastyytyvaisyytemme
(NPS, Net Promoter Score) on erittain korkea, +62
vuonna 2021.

Haluamme, ettd myds tyontekijamme hyotyvat Firan
menestyksesta. Koko henkil6stolle on vuodesta 2020
alkaen tarjottu mahdollisuutta tulla Firan omistajaksi
palkkiorahaston myét3, ja yli kolmannes henkilostos-
tdmme on Firan omistajia. Palkkiorahastolla haluamme

sitouttaa tyontekijoitamme ja palkita heita Firan menes-

tyksesta.

Fira on sitoutunut kaikessa liiketoiminnassaan
noudattamaan Suomen verolakeja ja -sdannoksia.
Vuonna 2021 yhti¢ maksoi 1 miljoonaa euroa veroja
Suomessa.

Harmaan talouden torjunta

Harmaan talouden torjunta on Firalle tarkea painopiste.
Vuonna 2021 tydmaarekisterissamme oli yli 21 000
tyontekijaa, jotka tyoskentelivat noin 1 000 aliurakoit-
sija- ja kumppaniyritykselle. Aloimme vuonna 2020
kayttoon otetun toimittajarekisterin avulla keskittaa
hankintoja yha systemaattisemmin luotettaville ja
hyvaksi havaituille kumppaneille. Jatkoimme harmaan
talouden torjuntaan liittyvien ohjeistusten ja prosessien
tarkentamista ja valmistelimme verkkokoulutusta, joka
julkaistaan vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla.

Eettinen ohjeistus

Korkeat eettiset periaatteet ovat tarkea osa Firan
toimintaa, ja niiden pdamaarana on taata Firassa
ja Firan tyomailla seka yhteistyosuhteissa mahdolli-
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KANNATTAVA
LIIKETOIMINTA LUO
ARVOA KAIKILLE
SIDOSRYHMILLEMME
HENKILOSTOSTA
OSAKKEENOMISTAJIIN.

simman laadukas ja reilu toiminta. Firan etiikan perusta
on valittdminen, luottamus ja lapindkyvyys. Tama
arvopohja ohjaa meita ponnistelemaan ja lisddamaan
yhdessa tekemisté ja vuorovaikutusta hankkeiden eri
osapuolten, eri sidosryhmien, kumppaneidemme ja
firalaisten valilla parhaiden lopputulosten saavuttami-
seksi.

Firan eettinen ohjeistus, Etiikkapakka, sisaltaa toimin-
taohjeet liiketoimintaetiikasta, tasavertaisuudesta,
tyohyvinvoinnista ja turvallisuudesta, korruption ja
lahjonnan seka harmaan talouden torjunnasta, edusta-
misesta ja sponsoroinnista seka epakohtien raportoin-
nista.

Vuonna 2021 eettisen valmennuksen suoritti 81
prosenttia firalaisista. Valmennuksen tarkoitus on luoda
yhteinen, eettinen toiminnan pohja kaikelle toiminnal-
lemme. Eettiset ohjeet ovat tarkeitd, mutta ne eivat
yksin riitd. Ohjeiden liséksi tarvitaan keskustelevaa
kulttuuria, jossa uskalletaan ottaa esille pulmatilanteita
ja pohtia niitd avoimesti. Pyrimme aina avoimuuteen
niin tydmaalla, toimistolla kuin asiakkaiden kanssa
toimiessammekin.

Lahjonnan ja korruption vastaisuus

Fira ei salli minkaanlaista korruptiota, lahjontaa tai kiris-
tystd toiminnassaan. Firan henkil6st6a sitova eettinen
ohjeistus sisaltaa selkeat ohjeet korruption ja lahjonnan
torjunnasta. Vuonna 2021 Fira Oy:ssa ei ollut yhtaan
korruptio- tai lahjontatapausta.

Firan Whistleblowing-kanava SpeakUp avattiin joulu-
kuussa 2021 myos ulkoisille sidosryhmille. Kanavan
kautta voi anonyymisti ilmoittaa havaitsemistaan
vaarinkaytoksista. Kannustamme kaikkia ilmoitta-
maan epakohdista, aloitamme ilmoitusten perusteella
korjaavat toimet ja huolehdimme, ettei ilmoituksen
tekijalle koidu minkaanlaista harmia. Uskomme, etta
menestyvien yritysten taustalla on lapinakyva keskuste-
lukulttuuri, jossa epakohdista ilmoittamista tuetaan.



TASTA VASTUULLISUUS-

RAPORTISTA

Fira lyhyesti

Fira Oy on rakentamisen palveluyhtio, joka keskittyy
laadukkaisiin hankeratkaisuihin kasvavilla rakenta-
misen osa-alueilla erityisesti padkaupunkiseudulla.
Liiketoimintamme jakautuu neljaan palvelualueeseen:
asuntorakentamiseen, toimitilarakentamiseen, moder-
nisointiin ja putkiremontteihin. Yhtion paakonttori on
Vantaalla.

Fira Oy noudattaa hallintonsa jarjestamisessa
Suomen osakeyhtiodlakia. Fira Oy:n hallinto on osakeyh-
tidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen maaraysten mukai-
sesti jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken. Firan omistavat paaasiassa yhtion
perustajat, avainhenkil6t ja henkilostd. Suurimmat
institutionaaliset sijoittajat ovat Ilmarinen ja TESI.

Fira Oy noudattaa toiminnassaan varovaisuuden
periaatetta. Yhtion toimintamalli perustuu siihen, etta

kaikessa toiminnassa varaudutaan ennalta ymparistoon

liittyvien riskien ja haitallisten vaikutusten valttamiseen
tai vdhentamiseen.

Raportointiperiaatteet

Tama on Fira Oy:n ensimmainen vastuullisuusraportti,
ja se koskee tilikautta 1.1.-31.12.2021. Raportti on
laadittu soveltaen GRI-standardeja, mutta sita ei ole
varmennettu ulkoisesti.

Ymparistotunnusluvut perustuvat yhtion omista
jarjestelmista ja palveluntuottajilta saatuihin tietoihin.
Sosiaaliset tunnusluvut on saatu henkildstéhallinnon
jarjestelmista. Taloudelliset tiedot perustuvat Fira Oy:n
kirjanpitoon ja vahvistettuun tilinpaatokseen.

Firan olennaiset vastuullisuusteemat on maaritelty
syksylla 2020 tehdyn olennaisuusanalyysin perusteella
yhtion sisaisissa tyopajoissa. Laskentarajana vastuulli-
suusteemoille on Fira Oy, ellei toisin mainita.

GRI-SISALTOINDEKSI

GRI-standardi
GRI100

Sisélto

Yleiset standardit

102 Yleinen perussisalto

Organisaation taustakuvaus

Sijainti/kuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi 29
102-2 Toiminnot, tavaramerkit, tuotteet ja palvelut 29
102-3 Yhtion paakonttorin sijainti 29
102-4 Toimintojen sijainti 29
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto 29
102-6 Markkina-alueet 29
102-7 Organisaation koko 3,6
102-8 Tiedot henkilOstosta ja muista tyontekijoista 24
102-9 Toimitusketju 23,28
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja 29
toimitusketjussa
102-1 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 29
102-12 Ulkopuoliset aloitteet 4,22
102-13 Jasenyydet jarjestoissa 4,22

102-14 Ylimman johdon lausunto

4,14
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GRI-standardi

Sisélto

Sijainti/kuvaus

102-16

Liiketoiminnan eettisyys

Arvot, periaatteet, normit ja standardit

28

102-17

Toiminnan eettisyyteen liittyva neuvonanto ja epakohtien 28

ilmoittaminen

102-18 Hallintorakenne 29

102-40 Sidosryhmien listaus 15,18

102-41 Ty6ehtosopimukset Henkildsto ylinta johtoa lukuunot-
tamatta kuuluu tydehtosopimusten
piiriin

102-42 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta 15, 18

102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 15,18

102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolen- 18

aiheet

Raportointikaytanto

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot Raportti kattaa Fira Oy:n toiminnan

102-46 Raportin sisallon maarittely ja aihekohtaiset laskentarajat 15, 29

102-47 Olennaiset yritysvastuun aiheet 15,18

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei aiempaa raporttia

102-49 Muutokset raportoinnissa Ei aiempaa raporttia

102-50 Raportointijakso 1.1.-3112.2021

102-51 Edellisen raportin paivays Ei aiempaa raporttia

102-52 Raportin julkaisutiheys Kerran vuodessa

102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja kukka.eerola@fira.fi

102-54 GRI-standardien mukaisuus Raportti on laadittu soveltaen
seuraavia GRI-standardeja: 102,
103, 201, 205, 206, 307, 401-404,
406 ja 412

102-55 GRI-sisaltdhakemisto 29

102-56 Ulkoinen varmennus Ei ulkoista varmennusta

103 Johtamismalli

103-1 Olennaisia ndkokohtia koskevat laskentarajat 15, 29

103-2 Johtamismallin osatekijat 14,15-17, 21, 23-25

103-3 Johtamiskaytantojen tehokkuus 14

GRI 200

201
2011

Taloudellisen vastuun standardit

Taloudelliset tulokset

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja

jakautuminen

17

205 Lahjonnan ja korruption vastaisuus
205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin liittyvéa viestintd ja 17
koulutus
205-3 Vahvistetut lahjonta- korruptiotapaukset ja toimenpiteet, 28
joihin ne johtivat
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GRI-standardi  Sisalto Sijainti/kuvaus

206 Kilpailun vastainen toiminta

206-1 Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen, kartel- Vuonna 2021 Fira Oy:ssa ei ollut
leihin ja maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon vireilld yhtdan oikeusjuttua, joka olisi
liittyvat oikeustoimet liittynyt kilpailuoikeudellisten saan-

ndsten rikkomuksiin

207 Verot

207-1 Veroasioiden toimintaperiaatteet 28

GRI 300 Ymparistovastuun standardit

307 Ympaéristovaatimusten noudattaminen

307-1 Ymparistolainsdddannon ja -sddnnosten rikkominen Fira Oy:ssé ei vuoden 2021 aikana
tapahtunut yhtaan ymparistolainsaa-
dannon tai -sdanndsten rikkomusta

GRI 400 Sosiaalisen vastuun standardit

401 Tyollistaminen
401-1 Uuden henkiloston palkkaaminen ja henkiloston 16, 24-25
vaihtuvuus
402 Henkil6ston ja johdon valiset suhteet
402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava Fira Oy noudattaa YT-lain ja tydehto-
vahimmaisilmoitusaika sopimusten mukaisia ilmoitusaikoja
403 Tyoterveys ja -turvallisuus
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma 25
403-2 Vaaran tunnistaminen, riskien arviointi ja tapaturman 25
tutkinta
403-3 Tyoterveyspalvelut 25
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta 25
tyoterveydesta ja tyoturvallisuudesta
403-5 Tyontekijoiden tyoterveys- ja tyoturvallisuuskoulutus 25
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen 25
403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan organisaatioon 25

littyvien tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaikutusten
ehkaiseminen ja torjuminen

403-8 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin -~ 24-25
kuuluvat tyontekijat
403-9 Tyotapaturmat 16, 26
403-10 TyOperaiset sairaudet 16, 25
404 Koulutus
404-2 Henkiloston osaamisen kehittdminen ja muutoskoulutus- 26
ohjelmat
404-3 Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen 16
piirissé olevan henkildstdén osuus
406 Syrjimattomyys
406-1 Syrjintdtapausten maara ja niihin liittyvat korjaavat Fira Oy:ssa ei vuoden 2021 aikana
toimenpiteet ollut yhtaan diskriminointitapausta
112 Ihmisoikeusarvioinnit
412-2 Ihmisoikeuskoulutus henkiléstolle 17, 28
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